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MIO FERNSEH-
HAUSHALTE

tdglich erreichen wir mit unseren Free-
TV-Sendern in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz. Die Portfolios der einzel-
nen Lander zeichnen sich durch aufeinan-
der abgestimmte TV-Angebote aus, die im
Zuschauer- und Werbemarkt ein breites
Zielgruppenspektrum abdecken.
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ORGANISATION
UND KONZERNSTRUKTUR

ProSiebenSat.1ist eines der erfolgreichsten Medienhduser. Der Konzern diversifiziert sein
Portfolio rund um das Kerngeschaft werbefinanziertes TV und verfiigt iiber vernetzte TV-
und Digitalmarken. So kénnen wir Inhalte crossmedial anbieten und Produkte universell
vermarkten. Um dieses Potenzial noch konsequenter zu nutzen, fassen wir das TV- und
Digital-Entertainment-Geschaft zusammen; seit 2018 berichten wir in drei Segmenten.

GESCHAFTSTATIGKEIT UND SEGMENTE

Unternehmensprofil und Marktposition

Die ProSiebenSat.1 Group zahlt zu den erfolgreichsten Medienunter-
nehmen in Europa. Werbefinanziertes Free-TV ist das Kerngeschaft;
hier ist der Konzern fiihrend im deutschen TV-Markt. Gleichzeitig
treibt der Konzern die digitale Transformation voran und diversifiziert
sein Portfolio. Dazu nutzt das Unternehmen seine hohe TV-Reich-
weite und hebt Synergien, die sich aus der Vernetzung von Fernse-
hen mit digitalen Unterhaltungsangeboten ergeben. Schon heute ist
ProSiebenSat.1 auch im Internet Deutschlands fihrender Bewegt-
bild-Vermarkter und einer der erfolgreichsten Anbieter fur digitales
Entertainment.

Unser Ziel ist es, Zuschauern und Nutzern Entertainment auf allen
Screens zu bieten und so unterschiedliche Mediennutzungsinteressen
zu bedienen. Die Digitalisierung verandert und erweitert jedoch nicht
nur die Bewegtbild-Nutzung, digitale Medien beeinflussen auch das
Kaufverhalten: Konsumenten treffen Kaufentscheidungen online. Des-
halb hat ProSiebenSat.1in den vergangenen Jahren in Commerce-Por-
taleinvestiert, die fir die Vermarktung auf unseren Kandlen geeignet
sind. Dieses Entertainment- und Commerce-Portfolio komplettiert ein
internationales Produktions- und Vertriebsnetzwerk (Segment: Con-
tent Production & Global Sales). > Abb. 033

i Gropter Umsatzmarkt von ProSiebenSat.1 ist Deutschland, dort ist
auch der Hauptsitz. Zudem betreibt der Konzern TV-Sender in Osterreich
und der Schweiz. Red Arrow ist international aufgestellt, eine Ubersicht
des Produktions- und Vertriebsnetzwerks mit allen relevanten Absatz-
markten und Standorten findet sich auf Seite 50.

Segmente und Markenportfolio

TV ist das meistgenutzte Medium in Deutschland. Zugleich eréffnen
sich durch die digitale Entwicklung neue Umsatzmodelle. Daher ver-
folgt die ProSiebenSat.1 Group eine Diversifizierungsstrategie mit dem
Ziel, das Kerngeschaft werbefinanziertes Fernsehen zu starken und
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zusatzliche Umsdatze auferhalb des TV-Werbegeschafts zu generie-
ren. Um diese Transformation zu beschleunigen, stellt sich der Kon-
zern seit Januar 2018 in den drei Geschéaftsbereichen Entertainment,
Content Production & Global Sales und Commerce auf. Dazu werden
unter anderem die bisherigen Segmente Broadcasting German-spe-
aking und Digital Entertainment zusammengefasst. Fir das abgelau-
fene Geschaftsjahr 2017 berichtet der Konzern noch in den folgen-
den vier Segmenten tber die Unternehmensentwicklung. > Abb. 033

033 / SEGMENTE DER PROSIEBENSAT.1 GROUP ZUM
31. DEZEMBER 2017

Broadcasting
German-speaking

Digital
Entertainment

Content Production
& Global Sales

Digital Ventures
& Commerce

Segment Broadcasting German-speaking: Die TV-Aktivitdten in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz sind dem Segment Bro-
adcasting German-speaking zugeordnet. Dazu gehéren neben den
werbefinanzierten Free-TV-Marken um die Hauptsender SAT.1 und
ProSieben auch die Basic-Pay- und HD-TV-Sender.

Die Free-TV-Sender erreichen jeden Tag rund 45 Mio Fernsehhaushalte
in Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Die Portfolios der einzel-
nen Lander zeichnen sich durch aufeinander abgestimmte TV-Angebote
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aus, die im Zuschauer- und Werbemarkt ein breites Zielgruppenspek-
trum abdecken > Abb. 034 Deutschland ist der wichtigste Umsatz-
markt; mit den Vermarktungstéchtern SevenOne Media und SevenOne
AdFactory ist der Konzern Marktfihrer in Deutschland. Die beiden Ver-
markter begleiten Werbekunden und Agenturen von der Ideenfindung
Gber die Konzeption bis zur plattformibergreifenden Umsetzung.

034 / PROSIEBENSAT.1-SENDERPORTFOLIO IN
DEUTSCHLAND
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In den vergangenen drei Jahren hat ProSiebenSat.1 vermehrt grofere
Akquisitionen im Commerce-Sektor getatigt, darunter die Mehrheits-
beteiligungen an Verivox, PARSHIP ELITE oder Jochen Schweizer. Par-
allel dazu erweitert der Konzern sein Portfolio GUber Medialeistung
oder beteiligt sich Giber Minderheitsanteile an Unternehmen. Wichti-
ges Kriterium fir Investmententscheidungen im deutschsprachigen
Raum ist das identifizierte Synergiepotenzial: ProSiebenSat.1 beteiligt
sich vor allem an Firmen, deren Services oder Produkte sich wirksam
Uber TV-Werbung vermarkten lassen und das bestehende Portfolio
synergetisch erganzen. Der Konzern blndelt seine Partnerschaften
thematisch in sogenannten Verticals. > Chancenbericht, Seite 162

Segment Content Production & Global Sales: Die Red Arrow Enter-
tainment Group komplettiert die Wertschopfungskette: Das Unterneh-
men entwickelt, produziert und vertreibt Programme fir die Sender
der ProSiebenSat.1 Group sowie fir Drittunternehmen. Red Arrow ist
weltweit tatig; der Fokus liegt jedoch auf den USA. Neben einem hohen
Umsatzvolumen sind die USA auch deshalb relevant fiir Red Arrow,
weil sich englischsprachige TV-Inhalte weltweit am besten vermark-
ten lassen. Red Arrow hat sein Produktions- und Vertriebsnetzwerk

im Jahr 2017 durch strategische Zukaufe erweitert. > Das Jahr 2017 im
Uberblick, Seite 52 - Chancenbericht, Seite 162

Quelle: AGF in Zusammenarbeit mit GfK/TV Scope 6.1/SevenOne Media Committees
Representation.

Segment Digital Entertainment: Im Segment Digital Entertain-
ment fasst der Konzern seine Aktivitdten im Online-Video-Geschaft
zusammen. Dazu zdhlen das Pay-Video-on-Demand-Portal (Pay-
VoD) maxdome, das Digital-Studio Studio71, das Geschaft mit Ad-Vi-
deo-on-Demand-Portalen (AdVoD) sowie die Bereiche AdTech und
Data. Auperdem betreiben wir ein eigenes Plattenlabel und sind im
Musik- und Live-Entertainment sowie im Kiinstlermanagement aktiv.

Der Konzern entwickelt kontinuierlich neue Werbeformen und konzi-
piert Kampagnen, die ausgehend vom Leitmedium TV verschiedene
Online-Plattformen und Distributionswege einbeziehen. Uber der-
artige Crossmedia-L6sungen kann der Konzern den ROI (Return on
Investment) von Werbekampagnen steigern und die Reichweite von
TV mit den Vorteilen digitaler Medien kombinieren. Dieser integrierte
Ansatz ist ein wichtiger Wettbewerbsfaktor, den wir vor allem durch
die Bindelung der Segmente Broadcasting German-speaking und
Digital Entertainment seit Januar 2018 noch starker nutzen werden.
- Entwicklung von Medienkonsum und Werbewirkung, Seite 125 - Chancenbericht,
Seite 162

Segment Digital Ventures & Commerce: Der rasche Aufbau von
Markenbekanntheit ist wettbewerbsentscheidend, gerade fiir junge
Unternehmen in einem frihen Entwicklungsstadium. Deshalb nutzen
wir unsere hohe Reichweite im TV und auf digitalen Plattformen, um
unser Portfolio um Commerce-Plattformen zu erweitern. Nach dem
Prinzip ,,Reichweite trifft Idee" erschliefen wir neue Marktsegmente
und finanzieren Wachstum. Unser Commerce-Portfolio ist inzwischen
unser grépter Umsatzwachstumstreiber und leistet einen wichtigen
Beitrag zum Ausbau des Digitalgeschafts. - Geschaftsentwicklung der
Segmente, Seite 140
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035 / BERICHTSWEISE AUF BASIS FORTGEFUHRTER
AKTIVITATEN

Die Beschreibung und Analyse der Ertrags-, Finanz- und Vermdgens-
lage erfolgt — sofern nicht anders gekennzeichnet — auf Grundlage
der fortgeflihrten Aktivitdten. Sie reflektiert die fiir ProSiebenSat.1
relevanten Leistungsindikatoren. Entsprechend den Bestimmungen
des IFRS 5 werden dazu die im Zusammenhang mit nicht-fortgefiihr-
ten Aktivitaten entstandenen Ergebnisbeitrage nicht in den einzel-
nen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst; diese sind
gesondert als ,,Ergebnis aus nicht-fortgefiihrten Aktivitdten" abgebil-
det. Dies gilt auch fiir die Kapitalflussrechnung. Dort werden die ent-
sprechenden Zahlungsstréome als ,,Cashflow aus nicht-fortgefiihrten
Aktivitdten” ausgewiesen. > Anhang, Ziffer 4, Akquisitionen, Verkaufe und

sonstige Transaktionen im Zusammenhang mit Tochterunternehmen”, Seite 189
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036 / STRATEGISCHES MARKENPORTFOLIO DER PROSIEBENSAT.1 GROUP

ENTERTAINMENT
TV & AD SALES

BROADCASTING
FREE-TV-SENDER FREE-TV-S
WERBE- UND PRO
ProSiebenSat.1 TV Deutschland : Osterreich
: rust]y ATV
¥] rixx S - . b
: — 3
P i A sixx : 4 e €l
Austria AUSTRIA © Schweiz SCHWEIZ
— 3 7~
ENRXY : G Sl LD
VERMARKTUNG
SevenOne SevenOne ProSiebenSat1 ProSiebenSat.1
! Media AdFactory 7SCREEN ol PULS4
DIGITALE PLATTFORMEN ADTECH
1
Prosiebensati Z]:/ maxdong - .'ll'l;l
i o ADCLEAR
S kairion
ProSiebenSat.1 ProSiebenSat.1 ProSiebenSat.1 @ ProSiebenSatl ==
B SevenVentures Accelerator @l Applications Produktion eranai Licensing ASPORTS

CONTENT PRODUCTION
& GLOBAL SALES COMMERCE

RED ARROW STUDIOS

NUCOM GROUFR

NCG - NUCOM GROUP

Red Arrow Studios

DIGITAL-STUDIO INTERNATIONALER
PROGRAMMVERTRIEB : )
% @ 3 AMORELIE \L billiger-mietwagen.de
.................................................... : 2% FLACONI SseTETEN
PRODUKTIONSUNTERNEHMEN :
2 k4 Kauferportal’ -
“AHL o QUTSIDERS o moebel.de
| : &
end@r @ : PARSHIPELITE
Fabrik wwrvamo : o
[ LEFT/ é ot
i 2 ; Stylight Werivox

Sy Augmtiz=Emn KARGASEVEN

::::::::

NERD. 45#esscien :
3 WINDSTAR MEDICAL
SNOWMAN

Stand Februar 2018 / 'Assoziiertes Unternehmen

104



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
UNSER KONZERN: GRUNDLAGEN

LEITUNG UND KONTROLLE

Die ProSiebenSat.1 Group wird zentral von der ProSiebenSat.1
Media SE gesteuert. Auf Konzernebene hat sich die Aufbauorgani-
sation im Jahr 2017 sowohl in struktureller als auch in rechtlicher
Hinsicht nicht wesentlich gedndert. Die ProSiebenSat.1 Media SE ist
in Deutschland an der Wertpapierbdrse in Frankfurt am Main und an
der Wertpapierbdrse in Luxemburg (Bourse de Luxembourg) notiert.
Das Unternehmen verfligt Gber drei Organe: Hauptversammlung,
Vorstand (Leitungsorgan) und Aufsichtsrat (Aufsichtsorgan); die Ent-
scheidungsbefugnisse der Organe sind klar voneinander abgegrenzt.

037 / CORPORATE-GOVERNANCE-STRUKTUR DER
PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE ZUM 31. DEZEMBER 2017

*. Berechtigt
Versammlungen
., einzuberufen

Berechtigt
Versammlungen
einzuberufen

" Wahit die
Mitglieder

Jéhrliche
Entlastung ™,

Berichtetan . “, Berichtet an

# Jahrliche .
¥ Entlastung ]

Ernennt die
Mitglieder

Uberwacht und
berét das
Management

Berichtet an

_ Die Aktionare der ProSiebenSat.1 Media SE nehmen ihre Mitverwal-
tungs- und Kontrollrechte auf der Hauptversammlung wahr. Jede
Aktie gewahrt die gleichen gesetzlichen Rechte und Pflichten sowie
in der Hauptversammlung je eine Stimme. - Die ProSiebenSat.1-Aktie,
Seite 95

_ Der Vorstand verantwortet das Gesamtergebnis der ProSiebenSat.1
Group und fihrt die Leiter der Geschaftsbereiche sowie Holding-
Einheiten sowohl fachlich als auch disziplinarisch.

_ Der Aufsichtsrat iberwacht und berdt den Vorstand bei der Fiihrung
der Geschafte undist soin alle Unternehmensentscheidungen von
grundlegender Bedeutung unmittelbar eingebunden.

Die Grundordnung dieses dualistischen Leitungs- und Aufsichts-
systems ist in der Satzung der ProSiebenSat.1 Media SE sowie in der
Geschaftsordnung fir den Vorstand und den Aufsichtsrat festge-
legt. Die Satzung definiert auch den Unternehmensgegenstand. Sie
kann gemaf §18 Abs.2 der Satzung der Gesellschaft durch einen
mehrheitlichen Beschluss der Hauptversammlung gedandert werden,
sofern bei Beschlussfassung mindestens die Halfte des Grundkapi-
tals vertretenist (Art. 59 Abs.2 SE-VO, §51Satz 1 SEAG); andernfalls
bedarf der Beschluss einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgege-
benen Stimmen, sofern das Gesetz keine gréfere Mehrheit vorsieht
oder zuldsst (Art. 59 Abs.1 SE-VO). So bedarf eine Anderung des

Unternehmensgegenstands dagegen gemadp §179 Abs.2 Satz 1 AktG
i.v.m. Art. 59 Abs.1und 2 SE-VO, §51 Satz 2 SEAG weiterhin einer

Mehrheit von mindestens drei Vierteln der abgegebenen giltigen
Stimmen. > Vergitungsbericht, Seite 74 > Bericht des Aufsichtsrats, Seite 55

i Uber personelle Veranderungen im Vorstand berichten wir nicht im
vorliegenden Lagebericht; Informationen hierzu beinhaltet jedoch der
Bericht des Aufsichtsrats ab Seite 55.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND
BETEILIGUNGEN

Die wirtschaftliche Entwicklung der ProSiebenSat.1 Group wird maf-
geblich durch die unmittelbar und mittelbar gehaltenen Tochtergesell-
schaften bestimmt. Konzern-Holding ist die ProSiebenSat.1 Media SE.
In dieser Funktion zdhlen unter anderem die zentrale Finanzierung,
das konzernweite Risikomanagement sowie die Weiterentwicklung
der Unternehmensstrategie zu ihren Aufgaben. In den vorliegenden
Konzernabschluss ist die ProSiebenSat.1 Media SE mit allen wesent-
lichen Tochtergesellschaften einbezogen — damit sind Unternehmen
gemeint, an denen die ProSiebenSat.1 Media SE mittelbar oder unmit-
telbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte verfliigt oder auf andere
Weise zur Beherrschung der mapgeblichen Tatigkeiten des betref-
fenden Unternehmens befdhigt ist. > Abb. 038 - Anhang, Ziffer 3 ,,Kon-
solidierungskreis", Seite 188

Der Konzern hat ein integriertes Portfolio, das sich auch in der Beteili-
gungsstruktur widerspiegelt. So gehoren der ProSiebenSat.1 Media SE
unter anderem 100 Prozent der Anteile an der ProSiebenSat.1 TV
Deutschland GmbH. Unter ihrem Dach sind die Free-TV-Sender von
ProSiebenSat.1 sowie die Pay-TV-Kandle (ProSiebenSat.1 Pay TV
GmbH) geblindelt. Auch an den Vermarktungsunternehmen SevenOne
Media GmbH und SevenOne AdFactory GmbH ist ProSiebenSat.1 mit-
telbar zu 100 Prozent beteiligt. Dadurch ergeben sich Vorteile hin-
sichtlich der Programmierung der Sender sowie der Vermarktung
von Werbezeiten.

i Eine detaillierte Ubersicht der Beteiligungsverhdltnisse im
ProSiebenSat.1-Konzern befindet sich im Anhang ab Seite 262.
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038 / KONZERNSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2017 (AUSZUG)

ProSiebenSat.1 Media SE

ProSiebenSat.1 ProSiebenSat.1 Broadcasting GmbH Red Arrow NCG - SevenOne ProSieben-
TV Deutschland 100% Studios NUCOM Investment Sat.1 Sports
GmbH GmbH GROUP SE (Holding) GmbH
100% ProSieben, ProSiebenSat.1 ProSiebenSat.l ProSiebenSat.1 SevenOne 100% 100% 100% 100%
kabel eins, sixx, Applications Produktion Welt GmbH Brands GmbH
ProSieben MAXX, GmbH GmbH 100% 100% RedSeven ProSiebenSat.1 SevenOne
SAT.1 Gold, 100% 100% —_ Entertainment Commerce Capital
kabel eins Doku SevenOne GmbH GmbH (Holding)
Media GmbH 100% 100% GmbH
SAT.1 Satelliten 100% 100%
Fernsehen GmbH Red Arrow WSM Holding
100% SAT1 SevenOne Ad- Studios GmbH ProSiebenSat.1
Factory GmbH International 929% Accelerator
ProSiebenSat.1 100% GmbH GmbH
Pay TV GmbH 100% Silver Tours 100%
100% kabel eins 7Screen GmbH GmbH
CLASSICS, ProSieben 100% 74,9%
FUN, SAT.1 emotions
ProSiebenSat.1 Jochen
SevenPictures Puls4 GmbH Schweizer
Film GmbH mydays
100% 100% Holding
SevenOne Media GmbH
7Stories GmbH (Schweiz) AG 89,90%
100%

100%

ProSiebenSat.1 Digital & Adjacent GmbH

100%
Studio71 GmbH maxdome GmbH ProSiebenSat.1 ProSieben ProSiebenSat.1 7Wellbeing ProSiebenSat.1 SevenVentures Glomex GmbH
<100% 100% Adjacent Travel GmbH Digital GmbH GmbH Advertising GmbH 100%
Holding GmbH 100% 100% 100% Platform 100%
100% Solutions GmbH —m8m8m™m
Virtual Minds 7NXT GmbH 100% SevenVentures
ProSiebenSat.1 AG 90% (Schweiz) AG
Licensing GmbH 51% SMART- 100%
100% STREAM.TV
il SevenVentures
Starwatch 91% Austria GmbH
Entertainment 100%
GmbH
100%

106



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
UNSER KONZERN: GRUNDLAGEN

STRATEGIE UND
STEUERUNGSSYSTEM

Unser wichtigstes Ziel ist es, in einem dynamischen Wettbewerbsumfeld nachhaltig und
profitabel zu wachsen. Dazu treiben wir die digitale Transformation voran und biindeln
seit Januar 2018 unser Portfolio in den Sdulen Entertainment, Content Production & Glo-
bal Sales und Commerce. Dabei ist unser Steuerungssystem ganzheitlich, es reflektiert
neben den finanziellen Wachstumszielen die Interessen der Kapitalgeber.

STRATEGIE UND ZIELE

Wichtigstes Ziel der ProSiebenSat.1 Group ist es, die Chancen eines
sich verandernden Marktumfelds zu nutzen und ihr profitables Wachs-
tum langfristig fortzusetzen. Dazu treibt der Konzern die Transfor-
mation von einem klassischen TV-Unternehmen zu einem integrier-
ten Entertainment- und Commerce-Konzern kontinuierlich voran.
Um diesen Prozess zu beschleunigen, stellt sich ProSiebenSat.1 seit
Januar 2018 in den drei Saulen Entertainment, Content Production
& Global Sales und Commerce neu auf. > Unternehmensausblick, Seite 168
- Chancenbericht, Seite 162

Mit allem was wir tun, moéchten wir die Nutzer unserer Angebote
begeistern, inspirieren und unterstiitzen — und unseren Werbekun-
den einen einzigartigen Mehrwert bieten. Daher erweitern wir — aus-
gehend vom reichweitenstarken Medium TV — sukzessive unsere Wert-
schépfungskette. Mit unseren digitalen Entertainment-Angeboten
bieten wir Zuschauern und Nutzern auch unabhangig von Zeit und Ort
attraktive Unterhaltung. Unser Produktionsgeschaft ist weltweit tatig
und ermdglicht uns einen wichtigen Zugang zu Programminhalten.
Zudem nutzen wir unsere hohe TV-Reichweite, um unser dynamisch
wachsendes Commerce-Geschaft auszubauen und Gber Werbung die
Markenbekanntheit zu erhéhen und zu starken.

Zugleich erweitert der Konzern sein Portfolio mit dem Ziel, vermehrt
eigene Produkte anzubieten und die gesamte Handelskette abzubil-
den - sowohl digital als auch offline. Das Potenzial ist hoch, denn Kon-
sumenten und insbesondere die heranwachsende Kundengruppe der
,Digital Natives"” bestimmt heute selbst, wann und wo sie Angebote
wahrnehmen oder Produkte kaufen. Damit reagiert ProSiebenSat.1
auf das veranderte Konsumentenverhalten: Commerce und Entertain-
ment wachsen immer enger zusammen, da verschiedene Medien und
Kandle parallel genutzt werden. Zudem stimulieren wir mit eigenen
Produkten neue Werbesegmente, etwa im Gesundheitsbereich. Der
ndchste Schritt ist, verstarkt in die Wachstumsfelder Addressable TV,
AdTech und Data zu investieren, um durch datengetriebene Angebote
zusatzliche Umsatze zu generieren und Werbung noch passgenauer
auszusteuern.
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Schon heute zahlt ProSiebenSat.1 weltweit zu den am héchsten diver-
sifizierten TV-Hausern. Wir haben in jedem Geschaftsbereich erfolg-
reiche Initiativen gestartet. Durch die erfolgreiche Diversifizierung
festigen wir zum einen das TV-Geschaft, zum anderen kénnen wir
so zusatzliche Umsdtze generieren und wachsen unabhangiger vom
TV-Werbemarkt. Akquisitionen sind Teil unserer Strategie, wie wir
den Wandel vom TV-Haus zum Digitalkonzern gestalten und uns neue
Wachstumsmarkte erschliefen.

2017 generierte der Konzern bereits die Halfte seines Umsatzes auper-
halb des klassischen TV-Werbegeschafts. Damit haben wir ein wich-
tiges Ziel unserer Wachstumsstrategie erreicht. Uber Vernetzungen
vermarkten wir unsere Angebote crossmedial und kdnnen das Syn-
ergiepotenzial zwischen unseren Geschaftsbereichen optimal aus-
schépfen. Dies ist die Grundlage fur unser kontinuierliches Wachstum:
Der Konzernumsatz ist seit 2011 jahrlich um 11 Prozent gestiegen, das
adjusted EBITDA zugleich um durchschnittlich 6 Prozent. Akquisitio-
nen haben das Wachstum beschleunigt. > Abb. 039 - Abb. 040

039 / UMSATZENTWICKLUNG im Mehrjahresvergleich in Mio Euro
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040 / ADJUSTED-EBITDA-ENTWICKLUNG!'
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'Seit 01.01.2017 Umbenennung des recurring EBITDA in adjusted EBITDA.

ProSiebenSat.1 geht davon aus, das profitable Wachstum auch
in Zukunft fortzusetzen. Bei seinen M&A-MaPBnahmen hat sich
ProSiebenSat.1 ebenfalls klare Ziele gesetzt. Die entsprechenden
finanziellen Zielvorgaben resultieren zum einen aus dem Zielkorri-
dor fir den Verschuldungsgrad, zum anderen verfolgt der Konzern
eine ertragsorientierte Dividendenpolitik. Die Ausschiittungsquote
orientiert sich am bereinigten Konzerniiberschuss und belduft sich
seit funf Jahren auf einen Wert zwischen 80 und 90 Prozent. Auf-
grund des deutlichen Ergebniswachstums hat ProSiebenSat.1 die
Dividendenausschittung in den vergangenen finf Jahren jeweils um
12 Prozent gesteigert (CAGR). Gleichzeitig hat der Konzern seine M&A-
Tatigkeit intensiviert. Dabei bewegte sich der Verschuldungsgrad zum
Jahresende stets innerhalb der definierten Richtwerte von 1,5 bis 2,5.
> Chancenbericht, Seite 162

Unsere Finanzstrategie beinhaltet eine kontinuierliche Uberpriifung
der Kapitalstruktur. Vor diesem Hintergrund hat der Konzern im
November 2016 sein Grundkapital um rund 6,5 Prozent erhdht. Die
Kapitalerhéhung gibt dem Konzern zusatzlichen finanziellen Spiel-
raum far Akquisitionen. Der Mittelbedarf fir die im abgelaufenen
Geschaftsjahr getatigten Akquisitionen wurde Uber die liqguiden Mittel
gedeckt. Darlber hinaus stellt Mediavolumen auf digitalen Plattfor-
men und insbesondere auf den TV-Sendern fir ProSiebenSat.1 eine
zweite Investitionswdhrung dar: Durch den Einsatz von Media kann
der Konzern ohne hohe Cash-Investments neue Marken aufbauen bzw.
das Wachstum von Unternehmen beschleunigen. Im Ergebnis wachst
ProSiebenSat.1 nicht nur profitabel, der Konzern erzielt bei seinen
Beteiligungen auch eine hohe Kaufpreisverzinsung.

i ProSiebenSat.1 verzichtet im vorliegenden zusammengefassten Lage-
bericht aus Griinden der Berichtseffizienz auf weitere Erlduterungen zu
den Zielen und Strategien des Konzerns. Informationen, wie der Kon-
zern sein Geschéft mittel- und langfristig fiihren und weiterentwickeln

mochte sowie zu Verdnderungen der Ziele und Strategien im Vergleich
zum Vorjahr, befinden sich im Geschéaftsbericht ab Seite 4.

PLANUNG UND STEUERUNG

ProSiebenSat.1 hat ein kennzahlenbasiertes Steuerungssystem, das
die Grundlage fur alle wirtschaftlichen und strategischen Entschei-
dungen bildet. Die unternehmensspezifischen Leistungsindikatoren
(Key Performance Indicators; KPI) ergeben sich aus der Konzern-
strategie und umfassen sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle
Aspekte - Abb. 041, |hre Planung und Steuerung erfolgt zentral Gber
den Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE. Der Planungs- und Steu-
erungsprozess wird erganzt durch die Uberwachung der Kennzahlen
auf Basis regelmadfig aktualisierter Daten. Dazu zahlt auch die Beur-

teilung von Entwicklungen im Rahmen des Chancen- und Risikoma-
nagements. > Risiko- und Chancenbericht, Seite 153

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die fur ProSiebenSat.1 spezifischen Leistungsindikatoren orientie-
ren sich an den Interessen der Kapitalgeber und umfassen neben
Aspekten einer ganzheitlichen Umsatz- und Ergebnissteuerung auch
die Finanzplanung. Der Konzern hat fir jedes Segment spezifische
Leistungsindikatoren definiert und wird sein Steuerungssystem im
Zuge der Umstellung auf eine Drei-Sdulen-Struktur entsprechend
weiterentwickeln.

041 / UBERSICHT UBER RELEVANTE KEY
PERFORMANCE INDICATORS ZUM 31. DEZEMBER 2017

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Segment Broadcasting German-speaking
_ Zuschauermarktanteile

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Konzern

_ Umsatz

_ Adjusted EBITDA

_ EBITDA

_ Adjusted net income

_ Verschuldungsgrad

Segment Broadcasting German-speaking und
Segment Content Production & Global Sales
_ Externer Umsatz

_ Adjusted EBITDA

Segment Digital Entertainment und
Segment Digital Ventures & Commerce
_ Externer Umsatz

_ Adjusted EBITDA

_ EBITDA
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_ Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren: Die Entwicklung der
Zuschauermarktanteile ist ein wichtiges Kriterium bei der Pro-
gramm- und Mediaplanung im Kerngeschaft des werbefinanzierten
Fernsehens. Zugleich nutzt der Konzern seine Werbereichweite, um
neue Marken aufzubauen und sein Portfolio um digitale Geschafts-
zweige zu erweitern. TV-Nutzungsdaten werden in Deutschland im
Auftrag der Arbeitsgemeinschaft Fernsehforschung (AGF) von der
GfK Fernsehforschung erhoben. ProSiebenSat.1 wertet die von den
Instituten empirisch erhobenen Zuschauerquoten taglich aus; sie
bilden die Grundlage fir die Programmplanung. Zudem dienen die
Daten als Richtwert fiir die Kalkulation von Werbezeitenpreisen, da
sie aussagen, wie viele potenzielle Kunden eine Sendung erreicht.

Finanzielle Leistungsindikatoren: Die zentralen Kennzahlen
zur Profitabilitatssteuerung sind die externen Umsatzerl6se, das
adjusted EBITDA und das adjusted net income. Die Ertragskenn-
zahl adjusted EBITDA steht flir das bereinigte Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen. Wesentliche Sondereffekte, wie im
Zusammenhang mit M&A-Transaktionen stehende Kosten, Reorga-
nisationen und Rechtsstreitigkeiten, werden nicht bertcksichtigt,
sodass diese Kennzahl fir den Vorstand als Hauptentscheidungs-
trager zur Beurteilung der operativen Ertragskraft des Konzerns
bzw. der Segmente dient. Das adjusted net income entspricht dem
bereinigten Konzerniberschuss nach Anteilen anderer Gesellschaf-
ter und bietet einen geeigneten Anhaltspunkt fiir die Dividenden-
bemessung. Neben Anpassungen aus dem adjusted EBITDA werden
hier insbesondere Effekte aus Kaufpreisallokationen und weitere
Sondereffekte bei der Berechnung bereinigt.

Sondereffekte konnen die operative Geschaftsentwicklung beein-
flussen oder gar Uberlagern und einen Mehrjahresvergleich
erschweren. Daher stellen bereinigte Ergebnisgrépfen geeignete
Performance-Mafe mit Blick auf die nachhaltige Ertragskraft dar.
Die Betrachtung unbereinigter Ertragskennzahlen ermdglicht
jedoch den ganzheitlichen Blick auf die Aufwands- und Ertrags-
struktur. Aus diesem Grund verwendet die ProSiebenSat.1 Group
zusatzlich das EBITDA als finanziellen Leistungsindikator. Zudem
erleichtert das EBITDA eine Bewertung im internationalen Ver-
gleich, da Steuer- und Abschreibungseinfliisse sowie die Finanzie-
rungsstruktur nicht berlcksichtigt werden. Das EBITDA dient intern
sowohl auf Konzernebene als auch flir die Segmente Digital Enter-
tainment und Digital Ventures & Commerce als Leistungsindikator.

Die ProSiebenSat.1 Group investiert in Mdrkte mit langfristigen
Wachstumschancen und prift ihre Moglichkeiten flr Portfolio-Erwei-
terungen. Teil der Investitionsstrateqgie ist die Akquisition von Unter-
nehmen, die unsere Wertschopfungskette synergetisch erganzen.
Ein wichtiger Leistungsindikator fiir die Finanzplanung des Konzerns
ist dabei ein kapitaleffizienter Verschuldungsgrad (Leverage-Faktor).
Der Verschuldungsgrad gibt die Hohe der Netto-Finanzverschuldung
im Verhaltnis zum sogenannten LTM adjusted EBITDA an — dem um
Sondereffekte bereinigten EBITDA, das die ProSiebenSat.1 Group in
den jeweils letzten zwdlf Monaten realisiert hat (LTM = last twelve
months). Zielwert ist eine Relation von 1,5 und 2,5.

Unsere Konzernstrategie ist auf nachhaltiges und profitables Wachstum
ausgelegt. Ein vorrangiges Ziel ist daher die Steigerung der genannten

109

Ergebnisgrofen durch kontinuierliches Umsatzwachstumin allen Seg-
menten. Dabei fungieren die Geschaftseinheiten gréptenteils als Profit
Center: Das bedeutet, sie handeln mit voller Umsatz- und Ergebnisver-
antwortung. Zugleich ist die damit verbundene Flexibilitat eine wichtige
Voraussetzung fir den Erfolg von ProSiebenSat.1, da sich das Unterneh-
men in einem dynamischen Branchenumfeld bewegt und seine Wert-
schopfungskette konsequent diversifiziert. Die Organisationseinheiten
treffen innerhalb der zentral verabschiedeten Rahmenvorgaben und
abgestimmt auf das Wettbewerbsumfeld eigenstandig die operativen
Entscheidungen. Dieser leistungsorientierte Ansatz férdert das unter-
nehmerische Handeln unserer Mitarbeiter auf allen Ebenen.

Jeder Mitarbeiter unseres Unternehmens tragt dazu bei, mit seinem
Wissen und seinen Ideen die Starken von ProSiebenSat.1 weiterzu-
entwickeln und Innovationen voranzutreiben. Deshalb investieren
wir konsequent in die Personalentwicklung, fordern Nachwuchskrafte
gezielt und beteiligen zugleich alle Mitarbeiter adaquat am Unterneh-
menserfolg. Das adjusted EBITDA ist die zentrale Steuerungsgrofie
des Konzerns und seiner Segmente. Neben dem adjusted EBITDA dient
das EBITDA aufgrund des ganzheitlichen Blicks auf die Aufwands- und
Ertragsstruktur des Unternehmens zusatzlich als Leistungsindikator
und Bemessungsgrundlage fur die erfolgsorientierte Mitarbeiterver-
gltung. Als variable Bemessungsgrundlage fir die Verglitung des
Vorstands dienten im Geschaftsjahr 2017 die Netto-Finanzverschul-
dung sowie das EBITDA des Konzerns bzw. der externe Umsatz und
das EBITDA in den Segmenten Digital Entertainment sowie Digital
Ventures & Commerce.

Durch die Harmonisierung der Vorstandsvergitung mit unseren
KPI zur Unternehmenssteuerung haben wir ein ganzheitliches und
effektives Steuerungssystem implementiert, das die unternehmens-
spezifischen Besonderheiten reflektiert. Weitere Informationen zur
Ausgestaltung der individuellen Vorstandsvergttung finden sich im
Vergutungsbericht. > Vergiitungsbericht, Seite 74
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042 / DEFINITION VON AUSGEWAHLTEN

NON-IFRS-KENNZAHLEN

043 / ANGABEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG SOWIE zU
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

ADJUSTED EBITDA:

Adjusted Earnings steht fiir adjusted EBITDA before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization. Es beschreibt das um bestimmte
Einfllisse bereinigte Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte.

Bestimmte Einfliisse sind im Zusammenhang mit M&A-Transaktionen
stehende Kosten, Reorganisationen, Rechtstreitigkeiten, Bewertungs-
effekte aus Incentive-Programmen wie dem Group Share Plan, Ent-
konsolidierungsergebnisse sowie sonstige wesentliche Einfllisse.
Zudem werden seit der Uberpriifung des konzernweiten Steuerungs-
systems im dritten Quartal 2017 auch Bewertungseffekte im Zusam-
menhang mit der konzernstrategischen Neuausrichtung von Business
Units darunter gefasst:

_ Im Zusammenhang mit M&A-Transaktionen stehende Kosten bein-
halten Beratungsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fir
laufende, abgeschlossene oder abgebrochene M&A-Transaktionen.

_ ReorganisationsmapBnahmen enthalten Sach- und Personalkosten
fur wesentliche Reorganisationen und Restrukturierungen. Sie
umfassen Aufwendungen wie Abfindungen, Freistellungsgehalter,
Beratungskosten sowie auferplanmapige Abschreibungenim Anla-
gevermadgen.

_ Rechtstreitigkeiten enthalten Strafen, BuBgelder, Riickzahlungs-
anspriiche sowie Beratungskosten, die im Zusammenhang mit
wesentlichen laufenden oder drohenden Rechtsstreitigkeiten ste-
hen.

_ Bewertungseffekte aus dem Group Share Plan umfassen den ergeb-
niswirksamen Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes
der anteilsbasierten Vergiitungspléane, der aus der Differenz zwi-
schen dem jeweiligen Borsenkurs zum Ausgabezeitpunkt und dem
jeweils aktuellen Kurs zum Bilanzstichtag resultiert.

_ Sonstige wesentliche Effekte beinhalten vom Group Chief Finan-
cial Officer freigegebene, nicht mit der laufenden operativen
Performance im Zusammenhang stehende Geschéaftsvorfalle.
ProSiebenSat.1 versteht unter wesentlichen MaBnahmen in die-
sem Zusammenhang Geschéaftsvorfdlle von jeweils mindestens
0,5 Mio Euro.

_ Bewertungseffekte im Zusammenhang mit der konzernstrate-
gischen Neuausrichtung von Business Units haben primaren Bezug
auf den zugrunde liegenden Geschéaftszweck bzw. die -strategie
der betroffenen Unit.

ADJUSTED NET INCOME:

Das adjusted net income ist das Konzernergebnis nach Anteilen ande-
rer Gesellschafter aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Effekten aus
Kaufpreisallokationen und weiteren Sondereffekten. Dazu zdhlen im
sonstigen Finanzergebnis erfasste Bewertungseffekte auf Finanz-
beteiligungen, Put-Optionen und Earn-out-Verbindlichkeiten, Inef-
fektivitdten aus Finanzderivaten sowie Bewertungseffekte auf die
Group-Share-Plane.
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AUSWEIS UND NUTZEN VON NON-IFRS-KENNZAHLEN:

Dieser Geschéftsbericht enthalt neben den nach IFRS ermittelten Finanz-
daten auch sogenannte Non-IFRS-Kennzahlen. Die Uberleitung dieser
Non-IFRS-Kennzahlen auf die entsprechenden IFRS-Kennzahlen ist in
der > Ertragslage des Konzerns ab Seite 137 dargestellt. Detaillierte Defi-

nitionen zu den Non-IFRS-Kennzahlen finden Sie zudem im Glossar auf
- http://geschaeftsbericht2017.prosiebensatl.com/serviceseiten/glossar.html

Die ProSiebenSat.1 Media SE verwendet fir ihre finanziellen, strategi-
schen und operativen Entscheidungen primar Non-IFRS-Kennzahlen
als Entscheidungsgrundlage. Diese liefern auch Investoren Zusatzin-
formationen, die einen Vergleich der Performance im Mehrjahres-
vergleich erlauben, da sie um bestimmte Einfllisse bereinigt werden.

Diese Kennzahlen werden nicht auf Basis der IFRS ermittelt und kén-
nen sich daher von den Non-IFRS-Kennzahlen anderer Unternehmen
unterscheiden. Daher ersetzen diese nicht die IFRS-Kennzahlen oder
sind bedeutsamer als IFRS-Kennzahlen, sondern stellen eine Zusatz-
information dar. Wir sind davon iiberzeugt, dass die Non-IFRS-Kenn-
zahlen aus den folgenden Griinden fir Investoren von besonderem
Interesse sind:

_ Sondereffekte kénnen die operative Geschaftsentwicklung beein-
flussen oder gar lberlagern; daher bieten um derartige Effekte
bereinigte Kennzahlen Zusatzinformationen zur Beurteilung der
operativen Leistungsfahigkeit des Unternehmens. Bereinigte Kenn-
zahlen besitzen somit fiir die Steuerung des Unternehmens eine
gropere Relevanz.

_ Der bereinigte Konzerniiberschuss bildet zudem bei der
ProSiebenSat.1 Media SE einen wichtigen Anhaltspunkt zur Ermitt-
lung der Dividendenzahlung, da wir die Aktiondre an der operativen
Ertragskraft des Unternehmens beteiligen wollen.

_ Der Konzern hat ein ganzheitliches Steuerungssystem implemen-
tiert. Non-IFRS-Kennzahlen werden konsequent fiir die Vergangen-
heit und die Zukunft ermittelt; sie bilden eine bedeutende Grund-
lage fur die interne Steuerung sowie die Entscheidungsprozesse
der Unternehmensleitung.

ANPASSUNG DER STEUERUNGSSYSTEMATIK:

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2017 haben wir eine Verfeinerung
der internen Steuerungssystematik vorgenommen. Im Vergleich zur
bisherigen Vorgehensweise, ausgewdhlte ergebnisbezogene Steue-
rungskennzahlen zu bereinigen, wird eine um bestimmte Einfliisse
bereinigte vollstdndige Ergebnisrechnung (Non-IFRS-Ergebnisrech-
nung) ermittelt und im Rahmen der Analyse der Ertragslage im Lage-
bericht veroffentlicht. Die konzeptionelle Verfeinerung der Steue-
rungssystematik geht einher mit:

_ einer erhdhten Transparenz in der Darstellung von bestimmten
zu bereinigenden Einfliissen,

__einer in der gesamten Ergebnisrechnung durchgédngigen und
konsistenten Beriicksichtigung von bestimmten zu bereinigen-
den Einfllissen sowie
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_ einer Vereinheitlichung der Benennung der bereinigten ergeb-
nisbezogenen Steuerungskennzahlen.

Vor diesem Hintergrund erfolgte eine Umbenennung des recurring
EBITDA und underlying net income in adjusted EBITDA bzw. adjusted
net income. Fiir das adjusted EBITDA ergibt sich in der Auspragung
keine Abweichung zum bisherigen recurring EBITDA. Hingegen fiihrt
die durchgéngige Bereinigung um besondere Einfliisse in der Uberlei-
tung zum adjusted net income zu einer betragsmépBigen Anderung.

BILANZIERUNG DER ANTEILSBASIERTEN VERGUTUNG AUS
DEN GROUP-SHARE-PLANEN:

ProSiebenSat.1 beteiligt seine Mitarbeiter mit einer leistungsori-
entierten Vergiitung am Unternehmenserfolg. Dazu zahlen auch
anteilsbasierte Vergiitungsprogramme (Group-Share-Plane), an
denen neben dem Vorstand ausgewdhlte Fiihrungskréafte teilneh-
men. Dabei erhalten die Teilnehmer sogenannte Performance Share
Units, die zum Bezug von Aktien berechtigten. Mit der Entscheidung
von Vorstand und Aufsichtsrat vom 11. Marz 2016, die Anspriiche der
Berechtigten aus den Group-Share-Planen zukiinftig in bar zu erfiil-
len, und der damit verbundenen Umstellung der Bilanzierung die-
ser anteilsbasierten Vergiitung von ,,Equity Settlement" auf ,Cash
Settlement” sind im vorliegenden Geschéftsbericht anteilsbasierte
Vergiitungen mit Barausgleich nach IFRS 2 erfasst worden. Die
gemap IFRS 2 vorgesehene laufende ergebniswirksame Erfassung
von Anderungen im beizulegenden Zeitwert der Verpflichtung mit
Barausgleich (,,Cash Settlement") fiihrt im Gegensatz zu der bishe-
rigen Bilanzierung (,,Equity Settlement") zu einer deutlich héheren
Ergebnisvolatilitdt, die auf die Wertschwankungen des Bérsenkur-
ses der ProSiebenSat.1-Aktie zurlickzufiihren ist. Daher bereinigt
die ProSiebenSat.1 Group den ergebniswirksamen Teil der Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwertes der anteilsbasierten Vergiitungs-
plane, der aus der Differenz zwischen dem jeweiligen Bérsenkurs zum
Ausgabezeitpunkt und dem jeweils aktuellen Kurs zum Bilanzstich-
tag resultiert, im adjusted EBITDA sowie dem bereinigten Konzern-
ergebnis (adjusted net income).

BEWERTUNG VON EARN-OUTS UND PUT-OPTIONEN:

Aufgrund der kontinuierlichen M&A-Tatigkeit des Unternehmens und
der derzeit verfolgten Investitionsstrategie haben sich die Verpflich-
tungen aus Earn-Outs sowie Put-Optionen liber den Erwerb weiterer
Anteile, die die ProSiebenSat.1 Group im Rahmen des Erwerbs der
Beherrschungsmdoglichkeit an diesen Unternehmen eingeht, stetig
erhoht. Daher bereinigt die ProSiebenSat.1 Media SE die Anderun-
genim beizulegenden Zeitwert dieser Verbindlichkeiten im Rahmen
der Ermittlung des adjusted net income. Diese Anpassung fiihrt zu
einer steigenden Transparenz durch die Darstellung dieser Effekte
und ermdglicht einen besseren Vergleich der operativen Geschafts-
entwicklung im Zeitverlauf.

m

Operative und strategische Planung

Steuerung und Planung greifen bei ProSiebenSat.1 eng ineinander.
So werden im Rahmen der Planung Soll-Grofen definiert und fir ver-
schiedene zeitliche Perioden festgelegt. Im Fokus stehen die zuvor
erlduterten Steuerungskennzahlen.

Nachstehendes Schaubild zeigt die einzelnen Planungsebenen fir das
Geschaftsjahr 2017 - Abb. 044 Die unterschiedlichen Ebenen des Pla-
nungsprozesses bauen aufeinander auf und sind mit unserem Risiko-
management verknlpft:

044 / PLANUNGSKALENDER 2017
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Mehrjahresplanung (langfristige Unternehmensplanung auf Jahresbasis); im Jahr
2017 fand im vierten Quartal eine Aktualisierung der Mehrjahresplanung statt.
Budget (operative Jahresplanung auf Monatsbasis)

Monatsberichtswesen (Trendprognosen)

_ Strategieklausur: Ein wichtiges Instrument der strategischen Pla-

nung sind Starken- und Schwachen-Analysen. Dazu werden Markt-
bedingungen und aktuelle Kennzahlen relevanter Wettbewerber
verglichen, eigene Starken, Chancen und Risiken beurteilt und
Wachstumsstrategien weiterentwickelt. Die Ergebnisse erdrtern
Vorstand und Aufsichtsrat einmal jahrlich im Rahmen einer Stra-
tegieklausur. - Bericht des Aufsichtsrats, Seite 55

Der Konzern verfolgt eine konsequente Wachstums- und Diversi-
fikationsstrategie mit dem Ziel, das Kerngeschaft Fernsehen zu
starken und die Synergien aus der Vernetzung des Werbegeschafts
mit dem Digitalbereich zu nutzen. An diesem Kurs hat sich auch
2017 nichts gedndert, einzelne Vorgaben wurden jedoch im Rah-
men der Strategieklausur priorisiert und neu definiert. Die Stra-
tegieklausur 2017 fand im Juni statt.
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_ Mehrjahresplanung (langfristige Unternehmensplanung auf

Jahresbasis): Die Mehrjahresplanung stellt die detaillierte, zah-
lenseitige Abbildung der Strategieplanung dar. Sie erfolgt auf Jah-
resbasis und beinhaltet Soll-Werte fur einen Zeithorizont von finf
Jahren. Die relevanten Finanzkennzahlen aus der Gewinn- und Ver-
lustrechnung bzw. der Bilanz und Kapitalflussrechnung der einzel-
nen Tochterunternehmen werden analysiert und auf Segment- und
Konzernebene verdichtet.

Budget (operative Jahresplanung auf Monatsbasis): Flir das Budget
werden die Zielvorgaben auf Grundlage der Mehrjahresplanung
fir die einzelnen finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindi-
katoren auf Monatsbasis im Gegenstromverfahren konkretisiert.

Monatsberichtswesen und Trendprognosen: Ein wichtiges Werk-
zeug zur unterjahrigen Planung sind Trendprognosen. Dabei wird

auf Basis der bisherigen Zielerreichung die auf Jahressicht erwar-
tete Unternehmensentwicklung berechnet und mit den urspriing-
lich budgetierten Soll-Gréf3en verglichen. Ziel ist es, potenzielle
Soll-Ist-Abweichungen unmittelbar festzustellen und erforderliche
MapBnahmen zur Gegensteuerung zeitnah umzusetzen.

Auch im Jahr 2017 hat der Vorstand gemeinsam mit dem Aufsichts-
ratsgremium die kurz- und langfristige Zielerreichung erértert. Neben
der monatlichen Berichterstattung werden Risikopotenziale quartals-
weise an den Group Risk and Compliance Officer gemeldet. Hier wird
insbesondere analysiert, wie sich Risikofriihwarnindikatoren unter-
jahrig und im Zeitablauf verdndert haben. Ein wichtiger Frihwarnin-
dikator ist etwa die Entwicklung der Zuschauermarktanteile. Zusatz-
liche Wachstumschancen und damit mdgliche positive Abweichungen
von prognostizierten Zielen werden parallel zum Risikomanagement
analysiert; sie werden in den Planungsrechnungen erfasst. > Abb. 045

045 / PLANUNGSRECHNUNG UND RISIKOMANAGEMENT BEI PROSIEBENSAT.1
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'Siehe auch Geschaftsbericht 2017, ab Seite 153
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NACHHALTIGKEIT

(NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG GEMASS § 289C, § 315C ABS.1 HGB)

Wir sind uns unserer unternehmerischen und gesellschaftlichen Verantwortung bewusst
und nehmen sie als ganzheitliche Herausforderung wahr. Denn Erfolg bedeutet fiir
ProSiebenSat.1 nicht nur, die wirtschaftlichen Ergebnisse nachhaltig zu steigern und dyna-
misch zu wachsen. Es heift fiir uns auch, die nichtfinanzielle Leistungsfahigkeit des Kon-

zerns konsequent weiterzuentwickeln.

Wir sind der Uberzeugung, dass sich Unternehmen, die Risiken und
Chancen im Bereich der Nachhaltigkeit frihzeitig erkennen, sich auch
in wettbewerbsintensiven Markten besser behaupten kénnen. Denn die
Starke einer Unternehmensstrategie [dsst nicht nur finanziell messen,
auch nichtfinanzielle Aspekte sind fir den dauerhaften Erfolg rele-
vant. ProSiebenSat.1 definiert in diesem Zusammenhang nachhalti-
ges unternehmerisches Handeln als einen ganzheitlichen Ansatz, um
sowohl die konomische als auch 6kologische und soziale Leistung
unseres Konzerns sicherzustellen.

i Nichtfinanzielle Aspekte und Indikatoren zur Nachhaltigkeitsleistung
liegen bei ProSiebenSat.1 insbesondere im Verantwortungsbereich des
Finanzvorstands.

Inder vorliegenden Nichtfinanziellen Konzernerkldrung gemap §289c,
§315¢c Abs.1HGB flir das Geschaftsjahr 2017 berichtet ProSiebenSat.1
Gber die wesentlichen nichtfinanziellen Aspekte mit den entsprechen-
den Angaben, die fir das Verstandnis des Geschaftsverlaufs, des
Geschaftsergebnisses und der Lage des Unternehmens sowie der

Auswirkungen der Geschaftstatigkeit in diesem Kontext erforder-
lich sind - Abb. 046, Wesentliche Risiken fir einzelne nichtfinanzi-
elle Aspekte wurden in diesem Zusammenhang nicht ermittelt. Dabei
wurde die Nichtfinanzielle Konzernerklarung mit der Nichtfinanziellen
Erklarung (NFE) des Mutterunternehmens i.S.d. §315b Abs.1Satz 2
HGB zusammengefasst.

ProSiebenSat.1 orientiert sich bei der Erstellung der NFE an den
GRI Standards der Global Reporting Initiative. Die GRI entwirft Richt-
linien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung im Rahmen eines globalen
Multi-Stakeholder-Prozesses und bietet Rechnungslegungsgrundsatze
sowie Standardangaben fir die Erstellung von Nachhaltigkeitsberich-
ten von Unternehmen, unabhangig von Grof3e, Branche oder Stand-
ort. > www.globalreporting.org/standards

Gemap §317 Abs.2 Satz 4 HGB wurde vom Abschlussprifer gepruft,
dass die NFE entsprechend den gesetzlichen Vorschriften vorgelegt
wurde. Zusatzlich beauftragte der Aufsichtsrat die Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft KPMG, die NFE inhaltlich mit begrenzter Sicherheit

046 / WESENTLICHE NICHTFINANZIELLE ASPEKTE DER PROSIEBENSAT.1 GROUP

Gesellschaftliche
Verantwortung
(Public Value)

Mitarbeiter und Diversitit

Sozialbelange /
unternehmensspezifische
Aspekte

Arbeitnehmerbelange

Produktverantwortung

Compliance

Bekdampfung von Korruption
und Bestechung /
unternehmensspezifische
Aspekte

unternehmensspezifische
Aspekte

Talent Management /
Aus- und Weiterbildung
Recruiting /

Employer Branding

» Work-Life-Angebote

» Diversity Management

Meinungsbildung und
Medienkompetenz
Informationsverbreitung
Employee Engagement
Spenden und Sponsoring

» Datenschutz

» Medienrecht
(Werberichtlinien,
Journalistische
Unabhédngigkeit,
Jugendschutz)

» Anti-Korruption
» Kartellrecht
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zu prifen. Eine Wiedergabe des Prifungsvermerks vom 19. Februar
2018, in dem Art, Umfang und Ergebnisse dieser Prifung dargestellt
sind, findet sich online unter > www.prosiebensati.com/nachhaltigkeit/
publikationen/berichte und ist Bestandteil des Geschaftsberichts. Die Pri-
fung erfolgte unter Anwendung des einschldgigen Priifungsstandards
.Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information (ISAE 3000)" zur Erlangung einer begrenz-
ten Sicherheit (Limited Assurance) beziglich der gemap §§315b,
315c i.V.m. 289c bis 289e HGB gesetzlich geforderten Angaben.

> www.prosiebensatl.com/nachhaltigkeit/publikationen/berichte

Im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse haben wir fiir ProSiebenSat.1
vier nichtfinanzielle Aspekte identifiziert, zu denen wir im folgen-
den Angaben gemaf} §289c Abs.3 HGB zu verfolgten Konzepten,
der dabei angewandten Due-Diligence-Prozesse, zu Ergebnissen
und zugehorigen Leistungsindikatoren machen - Abb. 047 Fir die
erforderlichen Erlduterungen zum Geschaftsmodell gemaf §289c
Abs.1 HGB verweisen wir auf die unten angegebenen Kapitel im
zusammengefassten Lagebericht der ProSiebenSat.1 Group. Infor-
mationen zur Corporate Governance befinden sich insbesondere im
Abschnitt ,,An unsere Aktiondre" im Geschaftsbericht 2017. Samtli-
che Verweise auf Inhalte auferhalb des zusammengefassten Lage-
berichts sind als weiterfiihrende Informationen zu verstehen und
nicht Pflichtbestandteil der NFE.—> Organisation und Konzernstruktur, Seite 102
- Rahmenbedingungen des Konzerns, Seite 125 - Anunsere Aktiondre, Seite 55

047 / BERICHTSGRENZEN UND DATENERFASSUNG

Der organisatorische Berichtsrahmen fiir die in der zusammenge-
fassten, NFE enthaltenen Angaben zu Konzepten und Kennzahlen
fir unsere Nachhaltigkeitsleistung umfasst grundsatzlich alle Kon-
zernunternehmen und entspricht dem finanziellen Konsolidierungs-
kreis der ProSiebenSat.1 Group, die zentral von der ProSiebenSat.1
Media SE gesteuert wird. Dabei folgt ProSiebenSat.1 dem Prinzip ope-
rativer Kontrolle: Diese ist gegeben, wenn entweder eine Mehrheits-
beteiligung von mehr als 50 Prozent besteht oder ProSiebenSat.1
durch andere vertragliche Regelungen die volle Entscheidungsbe-
fugnis liber das operative Geschaft besitzt.

Ausnahmen und Einschréankungen im Hinblick auf die Berichtsgren-
zen der einzelnen definierten Aspekte sowie die Datenerfassung von
Leistungsindikatoren erlautern wir im Folgenden. Weitere Spezifizie-
rungen - insbesondere bei HR-Kennzahlen - werden bei den Angaben
zu den Aspekten entsprechend kenntlich gemacht.

_ Mitarbeiter und Diversitat
Insbesondere die Gesellschaften im Segment Digital Ventures
& Commerce sowie das internationale Geschéaft im Bereich Con-
tent Production & Global Sales werden bei der Betrachtung der
Konzepte fiir den Aspekt Mitarbeiter und Diversitat sowie der
Datenerfassung der nichtfinanziellen Kennzahlen teilweise nicht
einbezogen. Einzelne Konzernfunktionen oder -programme wie
Recruiting oder Employer Branding werden zentral gesteuert oder
sind in dieser Form in einzelnen Beteiligungen aufgrund der rela-
tiv geringen Anzahl an Beschéaftigten nicht implementiert. Zudem
betreibt ProSiebenSat.1 ein dynamisches Portfoliomanagement,
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sodass sich kontinuierlich Veranderungen im Konsolidierungskreis
ergeben. Der Produktionsbereich ist auBerdem aufgrund des Auf-
tragsgeschéfts von einer hohen Volatilitdat bei den Mitarbeiter-
zahlen gepréagt.

Gesellschaftliche Verantwortung (Public Value)

Die Informationen zur gesellschaftlichen Verantwortung beziehen
sich insbesondere auf die nachhaltigkeitsrelevanten Geschéafts-
tatigkeiten von ProSiebenSat.1 im TV-Programm (Segment Bro-
adcasting German-speaking). Die Beschreibung der Konzepte
umfasst ebenfalls Public-Value-MaBnahmen, die durch den Bei-
rat der ProSiebenSat.1 Media SE als Governance-Gremium unter-
stiitzt sowie von Mitarbeitern am Standort Unterféhring umge-
setzt werden.

_ Produktverantwortung und Compliance

Durch das Compliance-Management-System (CMS) deckt ProSiebenSat.1
die relevanten Rechtsgebiete zum grofen Teil konzernweit ab und
erfasst die Leistungsindikatoren lber alle Gesellschaften. Einzelne
Konzepte wie werberechtliche Compliance oder Wahrung der jour-
nalistischen Unabhé&ngigkeit beziehen sich aufgrund unterschied-
licher gesetzlicher Regelungen im Ausland und fehlender Rele-
vanz fiir viele Gesellschaften zum Beispiel im Produktionsbereich
nur auf ausgewdahlte Konzernunternehmen. Dazu zahlen in erster
Linie die ProSiebenSat.1 Media SE als Holding-Gesellschaft, die
ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH sowie die Vermarktungsun-
ternehmen SevenOne Media und SevenOne AdFactory. Bei Kenn-
zahlen zu den Aspekten Produktverantwortung und Compliance
gilt beziiglich des Zeitpunkts der Einbeziehung von Beteiligungen
von ProSiebenSat.1, dass akquirierte Gesellschaften spatestens in
der Berichtsperiode in die Datenerhebung einbezogen werden, in
der sie fiir ein ganzes Geschéftsjahr in der Finanzberichterstat-
tung konsolidiert wurden.

MITARBEITER UND DIVERSITAT

Der Konzern beschaftigte zum 31. Dezember 2017 umgerechnet auf
vollzeitdquivalente Stellen 6.483 Mitarbeiter (Vorjahr: 6.565). Die
durchschnittliche Beschaftigtenzahl lag im Berichtsjahr bei 6.452
Mitarbeitern (Vorjahr: 6.054). Der Anstieg um 6,6 Prozent ist vorwie-
gend akquisitionsbedingt und reflektiert den Ausbau der Segmente
Broadcasting German-speaking sowie Digital Ventures & Commerce
- Abb. 048 2017 waren durchschnittlich 696 Mitarbeiter (Vorjahr: 570)
in der ProSiebenSat.1 Media SE beschéftigt. In Deutschland, Osterreich
und der Schweiz hatte der Konzern im Berichtsjahr durchschnittlich
5.335 vollzeitdquivalente Stellen (Vorjahr: 4.876) > Abb. 049, Dies
entspricht einem Plus von 9,4 Prozent gegeniiber dem Vorjahr sowie
einem Anteil von 82,7 Prozent am Gesamtkonzern (Vorjahr: 80,5%).

i Aufgrund der gestiegenen Anzahl an Mitarbeitern stiegen auch die
in den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten ausgewiesenen
Personalaufwendungen. Sie erhohten sich im Geschdftsjahr 2017
auf 660 Mio Euro. Dies entspricht einem Anstieg um 7 Prozent oder
44 Mio Euro gegeniiber dem Vorjahr.


http://www.prosiebensat1.com/nachhaltigkeit/publikationen/berichte
http://www.prosiebensat1.com/nachhaltigkeit/publikationen/berichte
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048 / MITARBEITER NACH SEGMENTEN! durchschnittlich

vollzeitdquivalente Stellen; Vorjahreswerte 2016 in Klammern

2.738

(2.478)
|
1.733
(1.488)
' 1.153
772 (1.140)
(920) '
|

Broadcasting Digital Digital Content

German- Entertain- Ventures Production &

speaking ment & Commerce Global Sales

'Die Gesamtzahl von 6.452 durchschnittlich vollzeitdquivalenten Stellen enthélt 57
Stellen, die keinem Segment zugeordnet sind.

049 / MITARBEITER NACH REGIONEN durchschnittlich

vollzeitdquivalente Stellen; Vorjahreswerte 2016 in Klammern

4.974
(4.568)
|
(795
361
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Oster-
Deutsch- reich/
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Die durchschnittliche Betriebszugehdorigkeit erhdhte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr auf 6,1 Jahre (Vorjahr: 5,5). Die Fluktuationsrate
im Konzern belief sich im Geschaftsjahr 2017 auf 12,8 Prozent (Vor-
jahr: 10,2%). Beide Kennzahlen schlieen nicht die internationalen
Beteiligungen im Segment Content Production & Global Sales ein.

i Beider Berechnung der Fluktuationsrate wird die Anzahl der Austritte
im Berichtszeitraum durch die Anzahl der Mitarbeiter zum Stichtag
geteilt. Zu den Austrittsgriinden zdhlen Kiindigungen und Aufhebungs-
vertrage. Austritte aufgrund von Befristung, Ausbildungsende, Renten-
eintritt oder Tod werden nicht beriicksichtigt.

Unsere Beschaftigten sind die Basis unseres wirtschaftlichen Erfolgs.
ProSiebenSat.1lebt von der Kreativitat ihrer Mitarbeiter, ihrer hohen
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Innovationsgeschwindigkeit und davon, sich schnell an neue Medien-
nutzungsgewohnheiten anpassen zu kénnen. Aus diesem Grund ist
unsere Unternehmenskultur geprdagt von der fortwahrenden Bereit-
schaft zur Verdanderung. Es gehdrt zu unserem Selbstverstandnis als
Arbeitgeber, im Personalbereich Rahmenbedingungen zu schaffen, die
diesen Prozess unterstitzen und den individuellen Interessen unserer
Mitarbeiter gerecht werden. Arbeiternehmerbelange und Diversitat in
der Belegschaft zahlen daher zu den wesentlichen nichtfinanziellen
Aspekten. Fiur die Weiterentwicklung des Konzerns sind zudem Fih-
rungskrafte wichtig, die unternehmerisch denken und ihre Mitarbeiter
zu Innovationen ermutigen. Dazu werden in sogenannten HR Soun-
ding Boards regelmafig neue Mapnahmen und Konzepte vorgestellt,
etwa flr Leadership Development, Talent Management oder Employer
Branding. Die Ergebnisse werden dem bei ProSiebenSat.1 fir Human
Resources verantwortlichen Vorstandsmitglied zur Entscheidung vor-
gelegt und vor der Implementierung im Gesamtvorstand prasentiert.

Talent Management/Aus- und Weiterbildung

ProSiebenSat.1 baut tiber verschiedene Ausbildungsgange kontinuier-
lich qualifizierte Nachwuchskrafte fur die Gruppe auf. Durch unsere
Volontariate, Traineeprogramme, IHK-Ausbildungen und DH-Studi-
engdnge haben junge Talente vielfdltige Einstiegsmdglichkeiten in
unser Unternehmen. Dabei bieten wir Schwerpunkte in den Bereichen
IT, Digital Media, Sales, Marketing, Finance, HR, Projektmanagement
oder redaktionelle Arbeit. Auf diese Weise schaffen wir ein starkes
Fundament aus gut ausgebildeten Nachwuchskraften, die tGber ein
grofes internes Netzwerk sowie spezifisches Unternehmens- und
Branchenwissen verfiigen. Im Jahr 2017 wurden 158 Mitarbeiter durch
unsere Abteilung Young Talents betreut. Der Grofteil der Absolventen
wurde Ubernommen -> Abb. 050, Zijel ist es, aktiv Mapfnahmen gegen
den Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt zu ergreifen und die Diver-
sifikationsstrategie von ProSiebenSat.1 durch passende Ausbildungs-
formate im Unternehmen zu unterstitzen.

050 / UBERNAHMEQUOTE YOUNG TALENTS in Prozent
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Neben der Ausbildung junger Mitarbeiter ist die Weiterbildung ein
zentraler Bestandteil der ProSiebenSat.1-Personalstrategie. Durch
unser Talent Management planen wir die kurz-, mittel- und langfris-
tige Entwicklung unserer Mitarbeiter im Konzern systematisch. Die
Steuerung der Mitarbeiterentwicklung und die Auswahl von geeig-
neten MaBnahmen erfolgt tiber die Mitarbeitergesprache. Als Basis
dient ein Zielesystem, das die Gbergeordneten Unternehmensziele
auf Bereichs-, Abteilungs- sowie Individualziele herunterbricht und
auf diese Weise flr Mitarbeiter und Fihrungskrafte konkretisiert.
Daneben kénnen in diesen Gesprdachen auch persénliche Entwick-
lungsziele festgelegt werden. Damit stellen wir sicher, dass individu-
elle Fahigkeiten gezielt gefordert werden.

Die ProSiebenSat.1 Academy bietet ein breites Portfolio an Trainings
zur fachlichen und persénlichen Weiterbildung. Im Jahr 2017 fanden
596 Veranstaltungen (6.266 Teilnahmen) in der Academy statt, dar-
unter 60 Fiihrungskraftetrainings (568 Teilnahmen). Einen Schwer-
punkt bildet die Digitalisierung mit Inhalten wie ,,Digital Economy"”,
,E-Commerce & Online Marketing” oder ,Lean Start-up for User
Experience”. Ziel dieser Trainings ist es, dass Mitarbeiter digitale
Trends und aktuelle Technologien verstehen und ihre Auswirkungen
auf die Medienbranche einschatzen kénnen, um neue Produkte und
Geschéaftsmodelle fiir ProSiebenSat.1 zu entwickeln. 2017 investierte
die ProSiebenSat.1 Group wie im Vorjahr rund 3 Mio Euroin ihre Aus-
und Weiterbildungsprogramme. Ein Teil davon entfiel auf die Angebote
der ProSiebenSat.1 Academy. Zudem gibt es beispielsweise ein Men-
toring-Programm sowie seit 2010 ,Lunch & Learn“-Veranstaltungen.
Uber das Job Rotation-Programm haben ProSiebenSat.1-Mitarbeiter
auPerdem die Mdglichkeit, Erfahrungen in anderen Abteilungen zu
sammeln und diese auf ihr eigenes Aufgabengebiet zu lbertragen.

ProSiebenSat.1 braucht Fihrungskrafte, die Menschen begeistern
und optimale Rahmenbedingungen fir ihre Mitarbeiter schaffen.Um
den Fihrungskraften Orientierung und Unterstitzung zu geben, wie
sich die Arbeit ihrer Teams auf die Marktanforderungen optimal aus-
richten lasst und wie Mitarbeiter zu Innovationen und unternehmeri-
schen Denken ermutigt werden, hat der Vorstand der ProSiebenSat.1
Media SE Anfang 2015 die P7S1 Leadership Values definiert. Auf die-
ser Basis bieten wir ein systematisches Entwicklungsprogramm fir
Fihrungskrafte an, das vom Onboarding tGber Trainings bis zum 360°
Feedback im P7S1 Center of Leadership reicht.

Recruiting/Employer Branding

Wir setzen hohe Mafstdbe bei der Entwicklung und Ausbildung unse-
rer Beschaftigten. Dies gilt auch fiir das Recruiting bei ProSiebenSat.1.
Zentrale Plattformist das Karriereportal www.fascinating-people.com.
Das Online-Portal wird seit Dezember 2014 durch das digitale Job-Emp-
fehlungsprogramm Talentry erganzt. Dabei haben Konzern-Mitarbei-
ter die Méglichkeit, passende Personen aus ihrem eigenen Netzwerk
fir unbesetzte Positionen zu empfehlen. Im Falle einer erfolgreichen
Vermittlung erhalten sie bei vielen Stellen eine Pramie. Darliber hin-
aus nutzt ProSiebenSat.1 Social-Media-Kandle wie Xing und LinkedIn,
um Talente anzusprechen. Im Jahr 2017 gingen rund ein Drittel aller
Bewerbungen Gber neue Sourcing-Kanadle wie Mitarbeiterempfehlun-
gen, Social Media, Direktansprache oder Hochschulmarketing ein.
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Insgesamt verzeichnete das Group Recruiting rund 29.000 Bewer-
bungen.

Mit Kampagnen wie ,,Claim New Grounds" und ,,Connect.Code.Cre-
ate" forcieren wir zusatzlich die Ansprache potenzieller Kandidaten
mit digitalem oder IT-Schwerpunkt. Unser Employer Branding Kon-
zept zielt dabei darauf ab, die bestmdgliche ,,Candidate Experience”
fur alle unsere Zielgruppen am Personalmarkt sicherzustellen. Neben
Bewerberzahlen sind daher auch externe Rankings eine wichtige Mess-
grofie fir den Erfolg unserer HR-Strategie. Dabei zeigt sich, dass die
ProSiebenSat.1 Group zu den beliebtesten Arbeitgebern in Deutsch-
land zdhlt. > Abb. 051

051 / AUSGEWAHLTE ARBEITGEBERRANKINGS

EMPLOYER BRANDING AWARD
Best Employer Value Proposition Germany - Global Players
GOLD

POTENTIALPARK
13. Platz (Vorjahr: 11. Platz)

TRENDENCE SCHULERBAROMETER
8. Platz (Vorjahr: 9. Platz)

UNIVERSUM
Medienbranche
1. Platz (Vorjahr: 1. Platz)

Im Jahr 2017 hat ProSiebenSat.1 zudem mit ,,Puls Check" ein neues
Tool fur Mitarbeiterumfragen eingefiihrt. Ziel ist es, das aktuelle Stim-
mungsbild in der Gruppe zu erfassen, Ideen zur Verbesserung zu sam-
meln und in konkreten Projekten zeitnah umzusetzen. Im Fokus steht
die Ableitung von Optimierungsmafnahmen und die Schaffung einer
Arbeitsumgebung, die Teamgeist, Kreativitdt und Leistung fordert.
An die Auftaktumfrage sollen sich themenspezifische Puls Checks
anschliefen. Ein weiterer wichtiger Punkt ist der sogenannte , Net
Promoter Score” (NPS), der iber das neue Instrument abgefragt wird.
Es handelt sich hierbei um eine Kennzahl, die Hinweise auf die Mitar-
beiterzufriedenheit geben soll.

Work-Life~Angebote

Unsere Betriebsvereinbarungen zielen auf eine angemessene Work-Li-
fe-Balance ab. Daflir sorgen Teleworking-Arbeitsplatze oder Teilzeit-
arbeit- und Sabbatical-Modelle - Abb. 052, Am 1. Januar 2015 wurde
zudem das Arbeitszeitmodell FlexTime eingefiihrt, das den gestiege-
nen Anforderungen im Arbeitsalltag Rechnung tragt, die Vereinbar-
keit von Familie, Freizeit und Beruf erleichtert und den Mitarbeitern
von ProSiebenSat.1 insgesamt mehr Flexibilitat bei der Arbeitszeit-
gestaltung bietet.


http://www.fascinating-people.com
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052 / ANTEIL MITARBEITER IN TEILZEIT in Prozent

053 / ALTERSSTRUKTUR DER MITARBEITER

17'5 18,2

14,6

Konzern Deutschland ProSiebenSat.1 Media SE

Ohne internationale Beteiligungen im Segment Content Production & Global Sales.

Gleichzeitig profitiert unsere Belegschaft von zahlreichen Sozial- und
Nebenleistungen. Am Hauptstandort Unterfohring betreiben wir zum
Beispiel seit iber zehn Jahren eine betriebseigene Kindertagesstatte.
Diese Angebote bieten wir allen Angestellten, unabhangig davon, ob
sie in Teilzeit- oder Vollzeitbeschaftigung oder in einem befristeten
Arbeitsverhaltnis sind. Daneben stehen die Themen Gesundheit und
Sportim Fokus. Mit einem Betriebsrestaurant, einem Sportraum und
einem Betriebsarzt in der Unternehmenszentrale decken wir vielfdl-
tige Work-Life-Anforderungen an einen modernen Arbeitgeber ab.

Diversity Management

Unsere Unternehmenskultur ist von Offenheit und Respekt gepragt.
ProSiebenSat.1 schatzt die Vielfalt, die unsere Mitarbeiter an indivi-
duellen Eigenschaften, Talenten und Fahigkeiten in das Unternehmen
einbringen. Wir sind Uberzeugt, dass vielfdltig zusammengesetzte
Teams komplexe Aufgaben besser |6sen und die unterschiedlichen
Bedirfnisse unserer Kunden noch besser verstehen. Daher betrachten
wir Diversitat als wichtigen Erfolgsfaktor fir unser Unternehmen. Im
Geschaftsjahr 2017 waren bei ProSiebenSat.1in Deutschland Mitarbei-
ter aus rund 50 Nationen beschaftigt; in der ProSiebenSat.1 Media SE
waren Mitarbeiter mit 28 unterschiedlichen Nationalitaten beschaf-
tigt. Das Durchschnittsalter der ProSiebenSat.1-Mitarbeiter lag zum
31. Dezember 2017 bei 36,8 Jahren.
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Alter in Jahren Anzahl
<=20 21
21-25 388
26-30 1.355
31-35 1.385
36-40 1.131
41-45 761
46-50 613
51-55 324
56-60 136
>= 61 54

Ohne internationale Beteiligungen im Segment Content Production & Global Sales.

Wir stellen Mitarbeiter auf allen Hierarchieebenen ausschlieflich nach
objektiven Kriterien ein und fordern die Beschaftigten allein aufgrund
ihrer Kompetenzen. Andere Faktoren wie Herkunft und Kultur, Alter,
Geschlecht, sexuelle Orientierung und ldentitat, Glaubensrichtung
und Weltanschauung oder physische Fahigkeiten spielen keine Rolle
- Abb. 053, Zur Diversitat tragt auch ein ausgewogenes Verhaltnis
von Frauen und Mannern im Unternehmen sowie in Fihrungspositi-
onen bei > Abb. 054 - Abb. 055, 2017 waren 49,0 Prozent der Mitar-
beiter im Konzern weiblich, in der ProSiebenSat.1 Media SE betrug
der Anteil 58,1 Prozent.

i Fiir Informationen zur Frauenquote in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands in der ProSiebenSat.1 Media SE und zu den
entsprechenden Zielgrofen verweisen wir auf die Erkldrung zur Unter-
nehmensfiihrung. Fiir die Angaben zur Diversitat in Vorstand und
Aufsichtsrat verweisen wir auf den Corporate-Governance-Bericht.
- Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, Seite 72 > Corporate-Governance-
Bericht, Seite 64

054 / ANTEIL DER FRAUEN UND MANNER IN DER
BELEGSCHAFT in Prozent
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Ohne internationale Beteiligungen im Segment Content Production & Global Sales.
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055 / ANTEIL DER FRAUEN UND MANNER IN
FUHRUNGSPOSITIONEN in Prozent
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ProSiebenSat.1
Konzern Deutschland Media SE

M Frauen M Ménner
Ohne internationale Beteiligungen im Segment Content Production & Global Sales.

Die ProSiebenSat.1 Group hat bereits 2014 die Charta der Vielfalt
unterzeichnet und folgt den darin vorgegebenen Leitlinien. Wir unter-
streichen damit unser Engagement, ein Arbeitsumfeld zu schaffen,
das frei von Vorurteilen und Ausgrenzung ist und Vielfalt unter den
Beschaftigten konkret fordert. Beschaftigte kénnen Diskriminierungen
oder Verstdf3e gegen andere im Verhaltenskodex von ProSiebenSat.1
festgehaltene Grundsatze Ansprechpartnern wie dem Chief Compli-
ance Officer oder Betriebsratsmitgliedern im Unternehmen melden,
ohne daraus entstehende Nachteile befiirchten zu missen. Zudem
schulen wir die Belegschaft mit einem verpflichtenden Training zum
Anti-Diskriminierungsgesetz (AGG).

GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG
(PUBLIC VALUE)

Die ProSiebenSat.1 Group erreicht mit ihren Sendern tdglich rund
45 Mio Fernsehhaushalte in ihren TV-Markten in der DACH-Region;
Ende 2017 hatten die vom ProSiebenSat.1-Vermarkter SevenOne Media
betreuten Web-Angebote zudem eine monatliche Reichweite von rund
38 Mio Unique User. Die verbreiteten Inhalte tragen zur Informati-
onsvielfalt und zur Meinungsbildung von Zuschauern und Nutzern
bei. Dieser gesellschaftlichen Verantwortung sind wir uns bewusst.
Daher nutzt ProSiebenSat.1 die grof3e Reichweite ihrer Medienange-
bote gezielt, um wichtige 6kologische, soziale und gesellschaftspo-
litische Themen in den Fokus zu riicken und damit als Unternehmen
einen Wertbeitrag fir die Gesellschaft zu leisten. Dabei berilcksich-
tigen wir die Grundsatze der redaktionellen Freiheit und journalisti-
schen Unabhangigkeit.

Unsere Public-Value-Aktivitdaten dienen zudem dazu, die Relevanz
unserer TV-Sender und Medienangebote in der Offentlichkeit zu erhé-
hen und uns damit von Wettbewerbern zu differenzieren. Aufgrund
der Vielzahl an empfangbaren Free- und Pay-TV-Sendern stellen Pub-
lic-Value-Mapnahmen in der ProSiebenSat.1-Senderfamilie auch ein
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Instrument zur Markenpflege und -bindung dar. Ein weiterer wich-
tiger Grund fir die Auseinandersetzung mit Sozialbelangen ist die
Sicherung von Umsatzerldsen und die Reduzierung von Risiken, da
wir durch unsere Initiativen eine hohere Akzeptanz unserer Ange-
bote und Geschaftsmodelle bei wichtigen Stakeholdern wie Zuschau-
ern und Internet-Nutzern, Politik und Regulierungsbehdrden sowie
bei Werbekunden und Mediaagenturen erreichen kénnen. Sie stellen
daher einen wesentlichen nichtfinanziellen Aspekt fiir ProSiebenSat.1
dar. > Abb. 056

Bei der Auswahl von Manahmen verfolgen wir vier strategische Stof3-
richtungen: Wir wollen Wissen schaffen, Chancen bieten, Werte ver-
mitteln und Kultur férdern. Dabei orientieren wir uns an Regelwerken
wie dem ProSiebenSat.1-Verhaltenskodex, den Verhaltensgrundsatzen
fur Journalisten der Internationalen Journalistenvereinigung sowie
internen Richtlinien zum Daten- und Jugendschutz oder zur Trennung
von Werbung und Programm. Neben den Sendern verfligen Abteilun-
gen wie Governmental Relations & Regulatory Affairs Uber Budgets
fir Public-Value-Projekte. Den Erfolg unserer Mafnahmen messen wir
zum Teil quantitativ, zum Beispiel Uber die Zuschauermarktanteile,
das Mitarbeiterengagement bei Projekten wie dem Social Day oder
Einnahmen durch die RED NOSE DAY-Spendenaktion.

056 / SCHWERPUNKTE DER PUBLIC-VALUE-
AKTIVITATEN UND AUSGEWAHLTE MASSNAHMEN

MEINUNGSBILDUNG UND MEDIENKOMPETENZ
Programmschwerpunkte und Kampagnen (z.B. Bundestagswahl)
Green Seven
SchoolsON

INFORMATIONSVERBREITUNG
Barrierefreiheit (Untertitel im TV-Programm)

EMPLOYEE ENGAGEMENT
Social Day
WE HELP

SPENDEN UND SPONSORING
RED NOSE DAY
Wir starken Kinder
FIRST STEPS Awards

Im Jahr 2011 hat der Konzern seine Aktivitaten im Bereich der gesell-
schaftlichen Verantwortungin einen grof3eren gesellschaftlichen Kon-
text gestellt und durch die Griindung eines Beirats ihre Relevanz fir
den Konzern unterstrichen. Das interdisziplindr besetzte Gremium
unter dem Vorsitz des ehemaligen bayerischen Ministerprasidenten
Dr. Edmund Stoiber berét die ProSiebenSat.1 Group in gesellschaftli-
chen, ethischen und medienpolitischen Fragen und gibt Anstépe zu
wichtigen Themen wie Bildung und Kultur. Im Jahr 2017 traf sich der
Beirat in drei Sitzungen. An diesen Terminen nahmen Vorstande sowie
weitere Entscheidungstrager des Konzerns teil. Mit Blick auf die junge
Zielgruppe von ProSiebenSat.1 setzte der Beirat einen Schwerpunkt
auf das Thema digitale Bildung. Mit entsprechenden Mapnahmen will
das Gremium insbesondere die Medienkompetenz junger Menschen
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und deren Orientierung in der digitalen Welt férdern, da diese Fahig-
keiten immer starker zu einer Voraussetzung fir gesellschaftliche
Teilhabe und den Zugang zum Arbeitsmarkt werden.

Ein Beispiel hierfir ist das Projekt SchoolsON, das 2017 zum dritten
Mal durchgefiihrt wurde. Der Schiilerwettbewerb geht auf eine Ini-
tiative des ProSiebenSat.1-Beirats mit Unterstiitzung der Deutschen
Kinder- und Jugendstiftung zuriick. Im Rahmen des Wettbewerbs kdn-
nen Jugendliche einen TV-Beitrag flir die Formate ,,Galileo”, ,taff"
oder ,Newstime" konzipieren und produzieren. Dazu werden unter
- www.schools-on.de ymfangreiche Tutorials zur Verfligung gestellt, die
neben technischen und redaktionellen Anleitungen auch die Themen
Persdnlichkeitsrechte, Urheberrechte und Nutzungsrechte an frem-
den Werken behandeln. SchoolsON gibt Jugendlichen somit nicht nur
Raum fir kreative Entfaltung, sondern fordert auch deren Medien-
kompetenz.

Ein weitere Public-Value-Schwerpunkt war anldsslich der Bundestags-
wahl 2017 eine Offensive zur Vermittlung politischer Themen und die
Férderung der politischen Partizipation insbesondere junger Zuschau-
ergruppen. Die Sender der ProSiebenSat.1 Group berichteten in diver-
sen Wahl-Formaten sowie weiteren Sendungen mit Themenschwer-
punkten unddurch Online-Angebote umfangreich zur Bundestagswahl.
Wie bereits in den Jahren 2009 und 2013 hat ProSiebenSat.1 zudem
mit einer breit angelegten Kampagne unter dem Motto ,,Gestalte Deine
Zukunft mit. Geh wahlen!" auf den deutschen TV-Sendern sowie den
Online-und Social-Media-Plattformen der Gruppe zur Beteiligung an
der Bundestagswahl aufgerufen. » www.prosiebensati.de/nachhaltigkeit/
publikationen/medienordnung-4-0

Grundsatzlich orientieren wir uns bei der Auswahl von Mainahmen an
aktuellen, gesellschaftlich relevanten Themen, die insbesondere die
jungen Zielgruppen betreffen. Neben dem Beirat als Governance-Gre-
mium erfolgt die Auswahlund Durchflihrung von entsprechenden Pro-
jekten in der Regel auf Basis eines Bottom-up-Prozesses. Relevante
Nachhaltigkeitsthemen werden beispielsweise durch die Redaktio-
nen der TV-Sender im Rahmen ihrer journalistischen Arbeit identifi-
ziert und dazu entsprechende Formatideen sowie Programmumfel-
der entwickelt.

Ein Beispiel ist die Nachhaltigkeitsmarke ,,Green Seven": Die Aus-
strahlung der jahrlichen ,,Green Seven”-Dokumentation zu einem
bestimmten 6kologischen Thema (2017:,,Save the Ice") auf ProSieben
wird durch den gleichen thematischen Schwerpunkt in Magazinen
und weiteren Programmen unterstitzt. Kooperationen mit exter-
nen Partnern und Mitarbeiteraktionen begleiten die Ausstrahlung.
Uberdies kommen Ideen zur Unterstiitzung sozialer Projekte oder
Umsetzung unternehmensinterner Initiativen direkt aus der Beleg-
schaft von ProSiebenSat.1. Das Flichtlingshilfeprojekt ,WE HELP"
ist ein Beispiel hierfir.

Nicht nur mit unseren Programmen und Kampagnen, sondern auch
Gber den barrierefreien Zugang zu unseren Angeboten nehmen wir
unsere Verantwortung wahr. Die ProSiebenSat.1 Group baut daher
das Angebot an untertitelten Programmflachen fir gehorlose und
schwerhoérige Menschen sowie die Zahl der Sender stetig aus, auf
denen Untertitel verfigbar sind, um die Informationsverbreitung zu
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verbessern. Auf finf deutschen Sendern der Gruppe sind Unterti-
tel im Programm; im Berichtsjahr kam sixx neu dazu. Insgesamt hat
ProSiebenSat.1 gegenliber der Erhebung der Medienanstalten im Jahr
2016 die Anzahl der Ausstrahlungen um mehr als 20 Prozent gestei-
gert; die untertitelte Sendezeit stieg dabei um mehr als 30 Prozent.
Auf ProSieben sind inzwischen knapp 25 Prozent des Programms
untertitelt.

PRODUKTVERANTWORTUNG

Neben der Vermeidung von medienrechtlichen VerstdfBen bildet
der Datenschutz aufgrund der steigenden Digitalisierung unserer
Geschaftstatigkeit eine weitere Sdule des Compliance-Manage-
ment-Systems (CMS); dieses umfasst zusatzlich die Teilbereiche
Anti-Korruption und Kartellrecht und wird im Abschnitt zum nicht-
finanziellen Aspekt Compliance detailliert beschrieben. > Abb. 058
Auperdem hat der Konzern in seinem Verhaltenskodex (,,Code of
Conduct”) Regeln niedergeschrieben, die sich auch auf Themen der
Produktverantwortung beziehen. > www.prosiebensati.com/investor-relations/
corporate-governance/verhaltenskodex - Risikobericht, Seite 153

Datenschutz

Zu einem wesentlichen Bestandteil der Geschaftstatigkeit der
ProSiebenSat.1 Group gehort die Verarbeitung personenbezogener
Daten verschiedener Betroffenengruppen. Dies gilt vor allem vor
dem Hintergrund der fortschreitenden Digitalisierung im Medien-
umfeld. Dazu zahlen insbesondere Kunden, Online-Nutzer, Zuschauer,
Bewerber, Beschaftigte und Geschaftspartner. Wir verstehen des-
halb Datenschutz als wichtigen Wettbewerbsfaktor, der insbesondere
das Vertrauen in die Produkte und Marken der ProSiebenSat.1 Group
und somit auch den wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns nachhaltig
beeinflussen. Im Jahr 2017 haben wir zwei Falle von Datenlecks sowie
Datenklau oder -verlust ermittelt.

Das Ubergeordnete Ziel des Konzerndatenschutzes ist ein einheitliches
und angemessenes Datenschutzniveau innerhalb der ProSiebenSat.1
Group, das in Einklang mit den nationalen und internationalen Vor-
schriften steht. Dies soll auf Basis eines risikoorientierten Daten-
schutzmanagementsystems (DSMS) sowie vereinheitlichter Prozesse,
Richtlinien und Vorgaben sichergestellt werden, die teilweise kon-
zernweit gelten. 2017 hat ProSiebenSat.1 mit den ersten Schritten
zur Erreichung der Konformitat mit der Datenschutz-Grundverord-
nung (DSGVO) begonnen. Neben gesetzlichen Bestimmungen sind
die unternehmensinternen Richtlinien zum Umgang mit personen-
bezogenen Daten und deren automatisierte Erhebung, Verarbeitung
oder Nutzung mafgeblich. Die Grundsatze zum Datenschutz und die
Datenschutzprozesse hat ProSiebenSat.1 im Global Data Protection
Standard (GDPS), der Datenschutz-Policy, dem Verhaltenskodex sowie
weiteren Datenschutzbestimmungen festgelegt. > Abb. 057


http://www.schools-on.de
http://www.prosiebensat1.de/nachhaltigkeit/publikationen/medienordnung-4-0
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057 / DATENSCHUTZPROZESSE

Durchfiihrung einer Risikoanalyse inkl.
Compliance-Priifung im Rahmen der Einfiih-
rung/Anderung automatisierter Verfahren

zur Verarbeitung personenbezogener Daten
gem. § 4f BDSG zur friihzeitigen Adressierung
datenschutzrechtlicher Anforderungen

Vorabkontrolle

Prozess zur gesetzeskonformen Erstellung
von ADV-Vereinbarungen und zur Durch-
fliihrung der gesetzlich vorgeschriebenen
Vorabpriifung gem. § 11 BDSG

Auftragsdaten-
verarbeitung

Prozess zur gesetzeskonformen Weitergabe

Auskiinfte an Behdrden personenbezogener Daten an Behdrden

Gesetzeskonforme Bearbeitung von
Betroffenenanfragen:

» Beschwerdemanagement

» Auskunftsrechte (§ 34 BDSG)

» Recht auf Berichtigung (§ 35 BDSG)
» Recht auf Léschung (§ 35 BDSG)

» Widerspruchsrechte (§ 35 BDSG)

Betroffenenrechte

Prozess zur gesetzeskonformen Meldung
von Datenschutzvorféllen (= unrechtméapige
Kenntniserlangung von personenbezogenen
Daten durch Dritte) gem. § 42a BDSG und
§ 15a TMG

Data Breach Notification

Die ProSiebenSat.1 Group hat Prozesse und Manahmen implemen-
tiert, um personenbezogene Daten vor Missbrauch zu schiitzen. Es fin-
det grundsatzlich keine Verarbeitung von personenbezogenen Daten
statt, auper die Einhaltung geltenden Rechts wurde sichergestellt.
Wir gewdhren jedem Einzelnen das Recht, der Nutzung personenbe-
zogener Daten zu widersprechen bzw. die Loschung oder Sperrung
personenbezogener Daten zu verlangen. Zudem gibt ProSiebenSat.1
im Rahmen der Datenschutzprozesse personenbezogene Daten an
Dritte auch innerhalb des Konzerns nur im Einklang mit den rechtli-
chen Bestimmungen weiter. Uberdies treffen wir angemessene Sicher-
heitsvorkehrungen, um personenbezogene Daten vor Verlust, Zer-
stérung, unautorisiertem Zugriff oder unautorisierter Verwendung,
Bearbeitung oder Offenlegung zu schitzen.

Medienrecht

Die medienrechtlichen Bestimmungen des CMS befassen sich insbe-
sondere mit journalistischer Unabhangigkeit, den Grundsdtzen zur
Trennung von Werbung und Programm, den Anforderungen an Pro-
duktplatzierungen und Jugendschutz sowie der Verhinderung von
Schleichwerbung bzw. Ausstrahlung gesetzlich verbotener Werbung.
Wir haben fiir 2017 insgesamt elf Verstof3e gegen Programmgrund-
satze und journalistische Sorgfaltspflichten sowie jugendschutzrecht-
liche Bestimmungen identifiziert.

_ Die ProSiebenSat.1 Group verpflichtet sich insbesondere in ihren
Fernsehprogrammen zur Abgrenzung zwischen redaktioneller
Berichterstattung und Veréffentlichungen zu werblichen Zwe-
cken. Die zustandigen TV-Redakteure und die jeweilige Redakti-
onsleitung sind dafiir verantwortlich, dass Werbung und Programm
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klar voneinander getrennt werden. In entsprechenden Complian-
ce-Veranstaltungen werden sie zu den Verbotstatbestanden und
Rechtsfolgen bei Verstopfen geschult. Die Geschaftsfihrung der
Fernsehsender muss aufferdem sicherstellen, dass bei jeder Sen-
dung angemessene Budgetansdtze gewahlt werden und eine aus-
reichende Finanzierung zur Verfiigung steht, damit keine Erfor-
dernisse fir die Entgegennahme von finanziellen Beitrdgen Dritter
entstehen, soweit diese das Vorliegen unzuldssiger Schleichwer-
bung begrinden wirden. In begrindeten Einzelfdllen, die den
Verdacht des Einsatzes von Schleichwerbung nahelegen, wird
ein Ad-hoc-Kontrollgremium tatig. Dieses wird vom Vorstand der
ProSiebenSat.1 Media SE eingesetzt und besteht aus je einem Mit-
arbeiter der Abteilungen Internal Audit und Legal Affairs sowie
einem externen Anwalt.

Der Konzern verpflichtet sich, den Bestimmungen des Rundfunk-
staatsvertrages sowie den Gemeinsamen Richtlinien der Landes-
medienanstalten fiir die Werbung, zur Durchfiihrung der Trennung
von Werbung und Programm und fiir das Sponsoring im Fernsehen
zu folgen. Insbesondere hat jeder Mitarbeiter darauf zu achten,
dass das Verbot der Programmbeeinflussung, das Schleichwerbe-
verbot sowie die Kennzeichnungsverpflichtungen eingehalten wer-
den. Zudem gilt es zu verhindern, dass Inhalt und Programmplatz
einer gesponserten Sendung vom Sponsor in der Weise beeinflusst
werden, dass die Verantwortung und die redaktionelle Unabhan-
gigkeit des Rundfunkveranstalters beeintrachtigt werden. Unter-
stltzung von Produktionen durch Dritte, sog. Ausstattungshilfe, ist
entsprechend den gesetzlichen Regelungen kenntlich zu machen;
dieser Ausstattungshinweis soll im Regelfall am Ende des jeweili-
gen Programms erfolgen.

Die Einzelheiten regeln in erster Linie die ProSiebenSat.1-Werbe-
richtlinien zur Trennung von Werbung und Programm, die auch
konkrete Erlduterungen zu Platzierungsverboten fir bestimmte
Produkte und Dienstleistungen enthalten. Sie bieten den Mitarbei-
tern verbindliche Vorgabenim Rahmen ihres Arbeitsverhaltnisses.
Fur die deutschen Sender dienen die Richtlinien dem Erhalt der
journalistischen Glaubwirdigkeit und sichern inhaltlich die Unab-
hangigkeit von Einflissen Dritter als oberste programmliche Leit-
linie ab. Fiir die TV-Sender in Osterreich und der Schweiz gelten
zudem nationale gesetzliche Bestimmungen.

Zur Wahrung der journalistischen Unabhangigkeit sowie grund-
legender publizistischer Bestimmungen hat der Konzern im Jahr
2005 Leitlinien formuliert, denen alle Programmschaffenden des
Unternehmens in Deutschland verpflichtet sind. Die , Leitlinien
zur Sicherung der journalistischen Unabhangigkeit” konkreti-
sieren das Verstandnis der publizistischen Grundsdtze des Pres-
sekodex des Deutschen Presserates. Die ProSiebenSat.1 Group
ist der freiheitlich demokratischen Grundordnung im Sinne des
Grundgesetzes der Bundesrepublik Deutschland verpflichtet.
Fir ProSiebenSat.1 arbeitende Journalisten und Redakteure
haben gemaf den internen Leitlinien die Verhaltensgrundsatze
fur Journalisten der Internationalen Journalistenvereinigung
(,,Principles on the Conduct of Journalists") zu befolgen. Sie sind
demnach in der Gestaltung ihrer Beitrage grundsatzlich frei und
berichten unabhangig von gesellschaftlichen, wirtschaftlichen



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
UNSER KONZERN: GRUNDLAGEN

oder politischen Interessensgruppen. > www.prosiebensati.com/
nachhaltigkeit/handlungsfelder/governance-und-compliance

Als Medienunternehmen ist politische Unabhéangigkeit fir
ProSiebenSat.1 von gropter Bedeutung. Geld- und Sachspenden
an politische Parteien sind daher verboten, sofern die Spende
nicht zuvor vom Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE geneh-
migt wurde. Generell dirfen redaktionelle Beitrdge nicht durch pri-
vate oder geschadftliche Interessen Dritter oder durch persdnliche
bzw. wirtschaftliche Interessen der Mitarbeiter beeinflusst werden.
Gleichzeitig sind sich die Journalisten und Redakteure der Verant-
wortung bewusst, die ihnen in Bezug auf die Verbreitung von Infor-
mationen sowie ihrem Beitrag zur Meinungsbildung zukommt. Die
redaktionell Verantwortlichen, insbesondere die Chefredakteure,
sind fur die Einhaltung dieser Leitlinien und Verhaltensgrundsatze
sowie flir ihre Umsetzung im Tagesgeschaft verantwortlich.

Die Jugendschutzbeauftragten der ProSiebenSat.1 Group sorgen
dafir, dass alle vom Konzern verantworteten Inhalte im TV und
Internet altersgerecht angeboten werden. Ziel ist es, Kindern und
Jugendlichen den Zugang zu Inhalten zu erschweren, die flr ihre
Altersgruppe ungeeignet sind. Der Jugendmedienschutz-Staats-
vertrag setzt dafiir klare Vorgaben. Die Jugendschutzbeauftragten
des Konzerns sind in ihrer Tatigkeit weisungsfrei und dafir verant-
wortlich, dass fur Kinder und Jugendliche ungeeignete Inhalte im
Rundfunk ausschlieflich zu den gesetzlich vorgegebenen Sende-
zeiten ausgestrahlt werden. Zugleich gewadhrleisten sie bei Inter-
net-Angeboten von ProSiebenSat.1 technische Schutzmdglichkei-
ten flr die Verbreitung potenziell entwicklungsbeeintrachtigender

Inhalte. Die Jugendschutzbeauftragten werden dazu friithzeitig in
die Produktion und den Einkauf von Programmen eingebunden. Sie
beurteilen bereits im Vorfeld Drehbiicher, begleiten Produktionen
und erstellen Gutachten. Im Unternehmen nehmen sie eine bera-
tende Funktion wahr; im AupBenverhdltnis stehen sie Zuschauern
und Nutzern als Ansprechpartner zum Beispiel bei Beschwerden
zur Verfligung.

Unabhdngig von der Arbeit der Jugendschutzbeauftragten erhal-
ten TV- und Online-Redakteure regelmafig Schulungen zu den
Jugendschutzbestimmungen. Neben Mitarbeiterschulungen und
der Bereitstellung von internen Richtlinien engagieren wir uns tiber
verschiedene Organisationen fir Jugendschutz: ProSiebenSat.1ist
im Vorstand der FSF (Freiwillige Selbstkontrolle Fernsehen e.V.)
sowie im Vorstand der FSM (Freiwillige Selbstkontrolle Multimedia-
Diensteanbieter e.V.) vertreten. Die beiden Vereine sind Selbstkon-
trolleinrichtungen der privaten Fernsehsender bzw. der Anbieter
von Telemedien und werden von der Kommission fir Jugendme-
dienschutz (KJM) als eigenstandige Aufsichtsorgane fiir Fernsehen
bzw. Internet anerkannt. Auperdem ist ProSiebenSat.1auch im Vor-
stand des JusProg e. V., einem Verein privater Medienanbieter, der
technische Jugendschutzlésungen entwickelt und allen Internet-
nutzern ein kostenfrei nutzbares Jugendschutzprogramm bietet.

058 / ZENTRALE COMPLIANCE-ORGANISATION

Interne Revision

Compliance Board

Head of unit Head of unit Head of unit Head of unit

Chief Compliance Officer uco uco uco uco

Subject Matter Experts

Anti-Korruption

Kartellrecht

Datenschutz
Medienrecht
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COMPLIANCE

ProSiebenSat.1 ist der Uberzeugung, dass nachhaltiger wirtschaft-
licher Erfolg im Wettbewerb nur auf der Grundlage rechtmapigen
Handelns mdglich ist. Die Verhinderung von Korruption und kartell-
rechtlichen Verstopenist daher - neben den Themenfeldern Medien-
recht und Datenschutz - von hoher Geschéaftsrelevanz und ein wich-
tiger Erfolgsfaktor fur die Festigung unserer Marktposition sowie die
Erreichung unserer Unternehmensziele. Anti-Korruption und kartell-
rechtliche Compliance zdhlen zu den wesentlichen nichtfinanziellen
Aspekten des Konzerns.

Aus diesem Grunde besteht bei der ProSiebenSat.1 Group ein Com-
pliance-Management-System (CMS) > Abb. 058, Wesentliche Zielset-
zung des CMS ist, Integritat und rechtmapiges Verhalten dauerhaft
im Denken und Handeln aller Mitarbeiter zu verankern und auf diese
Weise Rechts- und Regelverstéfe von vornherein zu verhindern. Vor
dem Hintergrund der Konzernstruktur hat sich ProSiebenSat.1in eine
zentrale und dezentrale Compliance-Organisationsstruktur aufgeteilt.
Die zentrale Organisation bilden der Compliance-Ausschuss (Compli-
ance Board) und der Group Chief Compliance Officer (CCO), die bei der
Erflllung ihrer Aufgaben durch Fachexperten aus anderen Bereichen,
beispielsweise der Rechtsabteilung, unterstiitzt werden. Das Com-
pliance Board und der CCO unterstiitzen und beraten den Vorstand
bei der Umsetzung, Uberwachung und Weiterentwicklung des CMS.
Der CCO ist fur die Umsetzung des CMS im Konzern verantwortlich,
fuhrt Risikoanalysen und Schulungen durch und berat den Vorstand
bei der Entwicklung und Umsetzung angemessener Mafnahmen zur
Risikominimierung. Zudem beobachtet er die Rechtsentwicklung und
unterbreitet Vorschldge zur Weiterentwicklung des CMS, unter ande-
rem im Hinblick auf die Bekampfung von Korruption und Bestechung
sowie die Einhaltung des Kartellrechts. Die dezentrale Compliance-Or-
ganisation wird durch Unit Compliance Officers (UCO) reprasentiert,
die in den Konzerngesellschaften bestellt werden. Die Gesamtverant-
wortung fir das CMS liegt beim Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE
als Mutterunternehmen der ProSiebenSat.1 Group. > Corporate-Gover-

Schritt ein Compliance Risk Assessment durchgefiihrt. Der Vorstand
unterstitzt diesen Prozess durch die Bereitstellung einer geeigneten
Compliance-Organisation sowie adaquater und effizienter Complian-
ce-Programme. Dazu gehdren Beratung, Schulungen und aus Richt-
linien abgeleitete Mafnahmen. Das CMS wird kontinuierlich weiter-
entwickelt, verbessert und Uberprift. Um eine unabhdngige, externe
Bewertung zu erhalten, hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG
das CMS fir die Teilbereiche Kartellrecht, Anti-Korruptionsvorschrif-
ten, Medienrecht und Datenschutzrecht nach dem IDW Prifungsstan-
dard 980 geprift. Die Prifung der Angemessenheit, Implementierung
und Wirksamkeit des CMS der Holding-Gesellschaft ProSiebenSat.1
Media SE fir das erste Halbjahr 2017 wurde am 20. Dezember 2017
abgeschlossen.

ProSiebenSat.1 zielt darauf ab, Transparenz im Umgang mit Kunden,
Lieferanten und Behdrden zu schaffen, um internationalen Standards
zur Korruptionsbekampfung sowie nationalen und lokalen Vorschrif-
ten zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung zu entsprechen.
Daher erstreckt sich das CMS auf die Verhinderung von Korruptions-
straftaten, insbesondere gemaf den Straftatbestanden der Bestech-
lichkeit und Bestechung im geschaftlichen Verkehr (§§299 ff. StGB),
der Vorteilsgewdhrung an Amtstrdager (§333 StGB) sowie der Beste-
chung von Amtstragern (§334 StGB). Im Jahr 2017 sind wie im Vorjahr
keine Korruptionsvorfdlle oder Anklagen wegen Korruption gegen den
Konzern oder ProSiebenSat.1-Mitarbeiter bekannt geworden.

Im Hinblick auf das Kartellrecht umfasst das CMS bei ProSiebenSat.1
die Verhinderung von Vereinbarungen und aufeinander abgestimmte
Verhaltensweisen, die den Wettbewerb zu beeintrachtigen geeignet
sind (§1GWB, Art.101 AEUV) sowie die Verhinderung des Missbrauchs
einer marktbeherrschenden Stellung (§19 GWB, Art. 102 AEU). Im
abgelaufenen Geschdaftsjahr sind wie 2016 keine neuen Verfahren
oder Vorfdlle im Bereich Kartellrecht bekannt geworden. Seit 2008
ist ein Zivilrechtsrechtsstreit mit der RTL 2 Fernsehen GmbH & Co.
KG und EI Cartel Media GmbH & Co. KG anhdngig. > http://nachhaltig-
keitsbericht2016.prosiebensatl.com

nance-Bericht, Seite 64 > Risikobericht, Seite 153

Inihrem Verhaltenskodex (,,Code of Conduct") hat die ProSiebenSat.1
Group grundsatzliche Richtlinien und Handlungsweisen festgelegt.
Diese Vorgaben definieren die allgemeinen Mafstadbe fiir das Ver-
halten in geschaftlichen, rechtlichen und ethischen Angelegenhei-
ten. Sie dienen allen Mitgliedern des Vorstands, der Geschaftsleitung
sowie den Mitarbeitern des Konzerns als verbindlicher Orientie-
rungs- und Ordnungsrahmen fir den Umgang miteinander sowie
mit externen Stakeholdern. Denn wir sind der Uberzeugung, dass
unser unternehmerischer Erfolg auch vom Vertrauen unserer Kun-
den, Geschaftspartner und Aktiondre in unsere Unabhangigkeit und
Integritdt abhangt. Die Einhaltung hoher ethischer Standards und
unser gesamtgesellschaftliches Engagement sind daher von ebenso

entscheidender Bedeutung wie die Beachtung aller fiir uns relevanten
Gesetze. > www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/

verhaltenskodex

Die Durchfiihrung einer systematischen und standardisierten Risiko-
analyse fir Compliance-Risiken stellt eine wesentliche Grundlage des
CMS dar. Aufbauend auf die Relevanzanalyse wird in einem zweiten
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UMWELTBELANGE UND ACHTUNG DER
MENSCHENRECHTE

Als Medienkonzern zahlt ProSiebenSat.1 nicht zu den produzieren-
den Branchen mit hohem Energie- und Ressourceneinsatz sowie
komplexen, globalen Lieferketten. Daher schatzen wir insbeson-
dere die Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf die Umwelt
als sehr begrenzt ein und haben daher gegenwartig Umweltbe-
lange nicht als wesentlichen nichtfinanziellen Aspekt gemap §289c
Abs.3 HGB identifiziert. Dennoch kdnnen wir einen Beitrag zur Ver-
langsamung des Klimawandels und zur Bewahrung unserer Umwelt
leisten, indem wir ressourcenschonend handeln und zum Beispiel
die Energieeffizienz erhdhen sowie den CO,-Ausstof3 unserer Akti-
vitdten durch gezielte Mapnahmen verringern. Ausfihrliche Infor-
mationen zu unserer 0kologischen Verantwortung und den The-
men Energieverbrauch, Treibhausgasemissionen, Entsorgung
sowie Mobilitat veroffentlichen wir jahrlich im Nachhaltigkeitsbe-
richt der ProSiebenSat.1 Group. - www.prosiebensati.com/nachhaltigkeit/
publikationen/berichte
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
UNSER KONZERN: GRUNDLAGEN

ProSiebenSat.1 toleriert keine Diskriminierung aufgrund von
Geschlecht, Rasse oder ethnischer Herkunft, Alter, Religion oder Wel-
tanschauung, sexueller Ausrichtung sowie Behinderung. Wir verur-
teilen in unseren Geschdaftsbeziehungen insbesondere jegliche Art
von sexueller Gewalt oder Machtmissbrauch. Der unternehmensin-
terne Verhaltenskodex gibt entsprechende Compliance-Richtlinien
vor und beschreibt das Meldesystem bei Verstdf3en. Auf seinen Fern-
sehsendern wirbt die Gruppe zudem zum Beispiel mit dem TV-Maga-
zin ,,Challenge” fur Inklusion. Das Projekt der Arbeitsgemeinschaft
Behinderung und Medien e. V. gibt Einblicke in das Leben von Men-
schen mit Behinderungen.

ProSiebenSat.1 ist sich seiner Verantwortung fir die verbreiteten
Angebote bewusst und berichtet dariber ausfihrlich unter dem
Aspekt Produktverantwortung. In der vorliegenden NFE verzichten
wir dennoch auf weiterfiihrende Angaben zur Verhinderung von Men-
schenrechtsverletzungen wie zum Beispiel die Bekdampfung von Kin-
der-, Zwangs- oder Pflichtarbeit sowie die Bewertung von Lieferanten
in der Medienbranche hinsichtlich der Einhaltung von Menschenrech-
ten. Auf Basis unserer Wertschépfungskette und der potenziellen
Auswirkungen unserer Geschaftsaktivitaten erachten wir die Ach-
tung der Menschenrechte daher nicht als wesentlichen nichtfinan-
ziellen Aspekt.
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MIO EURO UMSATZ

erwirtschaftete die ProSiebenSat.1 Group
im Jahr 2017. Dies ist ein Anstieg um 7
Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Die
relevanten operativen Ergebnisgrofen
markierten zudem neue Rekordwerte.
Damit haben wir unsere wichtigsten Pro-
fitabilitatsziele erreicht.
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RAHMENBEDINGUNGEN
DES KONZERNS

TV ist Leitmedium in Deutschland, sowohl mit Blick auf die Reichweite als auch die Nut-
zungsdauer. Gleichwohl verdndern die Digitalisierung und die steigende Internetnutzung
das Verhalten der Konsumenten. Diese Entwicklung treiben wir voran, indem wir unser
Portfolio diversifizieren und vernetzen. 2017 war ProSiebenSat.1 fiihrend im Zuschauer-
und Werbemarkt; dabei bieten wir unseren Kunden integrierte Werbemaglichkeiten.

KONJUNKTURELLE ENTWICKLUNG

Die deutsche Wirtschaft diirfte im Jahr 2017 im Vergleich zum Vorjahr
real um 2,2 Prozent gewachsen sein (Vorjahr: 1,9%). Fir das vierte
Quartal rechnet das Deutsche Institut fir Wirtschaftsforschung (DIW)
derzeit mit einem Plus von 0,6 Prozent gegenliber dem Vorquartal.
- Abb. 059

059 / ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS
IN DEUTSCHLAND in Prozent, Verdnderung gegeniiber Vorquartal
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ENTWICKLUNG VON MEDIENKONSUM UND
WERBEWIRKUNG

Das Spektrum der Mediennutzung hat sich in den letzten Jahren
durch die Digitalisierung erweitert. Die einst festen Verbindungen
von Inhalten und Endgeraten [6sen sich ein Stlick weit auf, sodass die
Gattungsgrenzen zwischen den Medien konvergieren. Dies gilt auch
fir Fernsehen bzw. die Bewegtbild-Nutzung im Allgemeinen: Mit der
Verbreitung mobiler Gerdte wie Smartphones und Tablets steigt die
Vielfalt an Ubertragungswegen. Dadurch entstehen neue Nutzungs-
formen wie zeitversetztes Fernsehen Gber Apps auf mobilen Endge-
raten. Zusatzlich gewinnt Fernsehen durch Innovationen am TV-Gerat
selbst an Attraktivitat: Digitales Fernsehen in hochaufldsender Quali-
tat (HD) oder Video-on-Demand (VoD) auf gropflachigen TV-Screens
sind Beispiele hierfir. Breitband-Internetzugange mit rascher Daten-
Ubertragung sowie die hohe Zahl an Satelliten-Haushalten in Deutsch-
land treiben diese Entwicklung voran.-> Abb.060 - Risikobericht, Seite 153

060 / FERNSEHHAUSHALTE IN DEUTSCHLAND NACH
ZUGANGSART Anzahl TV-Haushalte

2017 20162
Potenzial in Mio (Analog + Digital) 38,32 38,19

Preis-, saison- und kalenderbereinigt
Quelle: Destatis, DIW vom 31.01.2018 / p: Prognose

Die deutsche Wirtschaft profitiert von dem anhaltend guten Kon-
sumklima. So hat sich der private Konsum aufgrund positiver
Arbeitsmarkt- und Einkommensbedingungen im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum real um 2,0 Prozent erhdht. Vor diesem Hinter-
grund ist der Umsatz im Einzelhandel nach Schatzung des Statisti-
schen Bundesamts real um 2,3 Prozent gewachsen; der Einzelhan-
del macht rund ein Viertel des privaten Konsums aus. Besonders
dynamisch entwickelte sich dabei der Internet- und Versandhan-
del (+7,7%). Daneben haben die Bau- und Ausristungsinvestitio-
nen sowie der staatliche Konsum die deutsche Wirtschaft gestitzt.

Terrestik 1,28 1,30
Kabel 15,97 15,81
Satellit 17,61 17,89
IPTV 3,45 3,19

TAngaben zum Stichtag 01.12.2017. / 2Angaben zum Stichtag 01.12.2016.
Quelle: AGF in Zusammenarbeit mit GfK/TV Scope 6.1, Haushalte.

Trotz der Vielzahl an zusatzlichen Angeboten findet 96 Prozent der
linearen Fernsehnutzung in Deutschland nach wie vor auf dem klas-
sischen TV-Gerat statt (Zielgruppe 14-69 Jahre). Auch die Sehdauer
entwickelt sich hierzulande auf hohem Niveau anndhernd stabil, sie
belief sich in der Zuschauergruppe zwischen 14 und 69 Jahren auf
218 Minuten im Jahr 2017 (Vorjahr: 223 Minuten). Die Daten zur
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Fernsehnutzung werden in Deutschland im Auftrag der Arbeitsge-
meinschaft Fernsehforschung (AGF) Uber eine Messung in einem
TV-Panel taglich erhoben.

Die Ergebnisse des ,Media Activity Guide 2017" und ,,ViewTime Report
2017" geben einen detaillierten Einblick in das Mediennutzungsver-
halten in Deutschland: Im Schnitt nutzen die Deutschen taglich 580
Minuten Medien und Medientbertragungswege. In der Zuschauer-
gruppe 14 bis 69 Jahre entfallen 248 Minuten bzw. 43 Prozent der
taglichen Mediennutzung auf TV, sowohl linear als auch Uber alter-
native Ubertragungswege. Auf Platz zwei folgt Radio mit 102 Minu-
ten taglicher Nutzungsdauer. Inhaltlich getriebene Internetnutzung
nimmt 89 Minuten bzw. 15 Prozent des Zeitbudgets ein. Auf die Lek-
tire von Zeitungen und Zeitschriften entfallen 31 Minuten pro Tag.
Digitalisierung bedeutet demnach nicht, dass Fernsehen an Relevanz
verliert. Vielmehr konsumieren die Nutzer Inhalte der klassischen
Medien immer haufiger auch in digitaler Form.

i Der,Media Activity Guide' untersucht jahrlich die Mediennutzung der
Deutschen. Die Studie wird von forsa im Auftrag des ProSiebenSat.1-Wer-
bezeitenvermarkters SevenOne Media durchgefiihrt. Mittels Telefonin-
terviews wurde vom 1. Médrz bis 28. Marz 2017 das Mediennutzungs-
verhalten der Deutschen abgefragt; die ausgewerteten Daten beziehen
sich auf das erste Quartal 2017. Ergdnzend zum jdhrlich erscheinenden
Media Activity Guide und ebenfalls in Zusammenarbeit mit forsa unter-
suchen wir mit dem ,,ViewTime Report" quartalsweise fokussiert alle
Formen der Bewegtbild-Nutzung. > www.sevenonemedia.de/service/research

Fernsehen ist nach wie vor das meistgenutzte Medium. Zudem zeigen
die Studien, dass klassische Medien das hochste Vertrauen geniefen
und aufgrund ihrer inhaltlichen Qualitat zunehmend einen Gegenpol
zur ungefilterten MeinungsauPerung Gber Socia-Media-Kandle bilden.
Durchschnittlich rund 15 Minuten verbringen die 14- bis 69-Jdhrigen
taglich mit Social-Media-Aktivitaten. Gleichzeitig erreicht TV deutlich
mehr 14- bis 29-Jahrige als Facebook, Instagram oder Snapchat. Die
Verbreitung von Facebook ist in der jungen Zielgruppe sogar riick-
|dufig: Bei den 14- bis 29-Jahrigen sinkt die Reichweite kontinuierlich
(Q2/2015: 69% vs. Q2/2017: 45% mind. seltene Nutzung).

Radio und Fernsehen haben jeweils mit 95 Prozent den weitesten
Nutzerkreis bei den 14- bis 69-Jahrigen. Gleichzeitig ist das Internet
fester Bestandteil unseres Alltags; im Jahr 2017 lag der Anteil der
Internetnutzer in Deutschland bei 93 Prozent. Dabei steigt die tagliche
Bewegtbild-Nutzung kontinuierlich; im zweiten Quartal 2017 betrug
sie 243 Minuten (Q2/2015: 239 Minuten). Fernsehen ist der wichtigste
Lieferant von Bewegtbild-Inhalten: 88 Prozent der Videonutzung der
14- bis 69-jahrigen Zuschauer entfallt in Deutschland auf TV bei einer
Sehdauer von 214 Minuten. Auf Platz zwei folgen werbefinanzierte und
damit fir den User kostenlose Online-Videos mit durchschnittlich 15
Minuten. Das entspricht 6 Prozent der gesamten Bewegtbild-Nutzung
in der Zielgruppe der 14- bis 69-Jahrigen in Deutschland.

Kostenpflichtige Zusatzangebote wie Pay-TV oder VoD erdffnen der
ProSiebenSat.1 Group zusatzliche Wachstumsperspektiven. Im Jahr
2017 lag das Volumen des Pay-TV-Markts bei 3,1 Mrd Euro; dies geht
aus dem PwC German Entertainment and Media Outlook 2017 -2021
hervor. Das Volumen des PayVoD-Markts betrug laut Statista Digital
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Market Outlook 784 Mio Euro; auf den wichtigen Subscription-Vi-
deo-on-Demand-Bereich (SVoD) entfiel ein Volumen von 534 Mio Euro.
Knapp ein Drittel der 14- bis 69-Jahrigen nutzt zumindest gelegent-
lich Videostreaming gegen Gebihr. Zugleich steigt die Zahl der Nut-
zer sowie der SVoD-Abonnements in deutschen Haushalten, wenn-
gleich sich die tagliche Sehdauer mit 9 Minuten bislang auf moderatem
Niveau bewegt.

Die Studien zeigen, dass Fernsehen nach wie vor Leitmedium ist. Kein
anderes Medium kann schneller eine so hohe Reichweite generieren
wie TV. Zugleich werden Unterhaltungsgerate wie Smartphones und
Tablets zusatzlich zum TV-Gerat genutzt, die Parallelnutzung von
verschiedenen Bildschirmmedien steigt kontinuierlich: Lag der Anteil
der Parallelnutzer zwischen 14 und 49 Jahren vor vier Jahren noch
bei 68 Prozent, waren im Jahr 2017 bereits 83 Prozent der Befragten
zumindest selten online wahrend sie fernsahen > Abb. 061, Dijes hat
auch Folgen fir die Werbewirkung: Second-Screen-Nutzer sind nicht
nur starker an Fernsehinhalten interessiert und sehen mit 211 Minuten
taglich 22 Minuten ldnger fern als der Durchschnitt ihrer Altersgruppe
(14 -49 Jahre). Sie sind auch online-affiner. Motiviert durch TV-Inhalte
hat ein Drittel (36,6%) schon einmal direkt im Internet eingekauft.

061 / PARALLELNUTZUNG TV/INTERNET in Prozent
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Basis: 14-49 Jahre, Nutzung TV/Internet mindestens selten.
Quelle: Media Activity Guide 2017, SevenOne Media/forsa.

Aufgrund seiner hohen Reichweite ist Fernsehen das wichtigste und
effektivste Werbemedium. Uber Bewegtbild-Werbung im TV wird eine
Marke starker emotional geprdgt als in jedem anderen Medium. Sie
bindet Konsumenten an Marken und zahlt sich fir Werbungtreibende
kurz- und langfristig aus. Dies belegt der sogenannte ,,ROI Analyzer”,
eine Studie, die SevenOne Media 2014 gemeinsam mit der GfK-Fern-
sehforschung sowie dem GfK-Verein veréffentlicht hat. Dazu wur-
den Uber ein Jahr lang die Umsatzeffekte von TV-Werbung auf alle
Einkaufsdaten aus 30.000 deutschen Haushalten ausgewertet. Das
Ergebnis: Uber alle untersuchten Marken hinweg refinanziert sich eine
TV-Kampagne bereits nach einem Jahr mit einem durchschnittlichen
ROI von 1,15. Nach finf Jahren steigt dieser Wert auf 2,65. Weitere
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Wellen des ROl Analyzers zu unterschiedlichen Branchen bestatigen
die hohe Abverkaufswirkung von TV-Werbung.

Die Fragmentierung und Digitalisierung der Medienlandschaft eroff-
net immer mehr Moglichkeiten, Medien zu nutzen. Dabei profitiert
Fernsehen von der steigenden Bewegtbild-Nutzung in Deutschland.
So findet lineares Fernsehen heute unabhangig vom TV-Gerat statt,
gleiche Inhalte werden Uber verschiedene Kandle auf unterschiedli-
chen Gerdten genutzt. Parallel dazu entstehen neue, crossmediale
Werbeflachen, die gepaart mit den Impulsen aus der Parallelnutzung
zu einer starkeren Zuschauerbindung fiihren. Vor diesem Hintergrund
gewinnt TV in der Vermarktung weiter an Relevanz.

MARKTUMFELD DES TV-GESCHAFTS

Die deutsche Medienlandschaft ist geprdgt von einem dualen Sys-
tem aus privaten und &ffentlich-rechtlichen Anbietern. Dabei unter-
scheidet sich die Marktstruktur deutlich von anderen Landern. Der
deutsche TV-Markt ist vergleichsweise stark reqguliert. So sind die
Mdglichkeiten fir TV-Werbung sowohl quantitativ als auch qualita-
tiv begrenzter und deutlich restriktiver als etwa in den USA. Die Aus-
strahlungszeit fir TV-Werbung ist beispielsweise in Deutschland auf
maximal zwolf Minuten pro Stunde beschrankt.

Zugleich sind die 6ffentlich-rechtlichen Anstalten in Deutschland sehr
finanzstark: Wie in vielen anderen europdischen Landern, ist die Finan-
zierung der 6ffentlich-rechtlichen Anbieter gesetzlich sichergestellt,
ihr Budget aus Rundfunkgebiihren dabei aber auferordentlich hoch
- Abb. 062, Die Sendeanstalten finanzieren aus Gesamteinnahmen
von 9,3 Mrd Euro rund 20 TV-Sender und rund 60 Radioprogramme.
Die privaten Anbieter generieren Umsatze primar aus Werbung und
betreiben mit einem Etat von 10,7 Mrd Euro Uber 290 TV-Sender und
rund 270 Horfunkprogramme (Aktuellster Stand: 2016).

Die privaten Anbieter sind bislang von der &6ffentlichen Finanzierung
ausgenommen. ProSiebenSat.1 leistet jedoch gerade in den jungen
Zielgruppen einen wichtigen Beitrag zur medialen Grundversorgung.
In diesem Kontext haben wir im Jahr 2017 die Debatte um eine Wei-
terentwicklung des dualen Systems forciert. Ziel des Vorschlags fir
eine Medienordnung 4.0 ist es, Inhalte zu férdern und die Finanzie-
rung nicht l[anger ausschlieflich an Institutionen festzumachen. Die
Politik hat bereits erkannt, dass Reformen notwendig sind. Ein erster
Schritt waren die Vorschldage der Intendanten zur Strukturreform des
offentlich-rechtlichen Rundfunks. - Nachhaltigkeit, Seite 113
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062 / OFFENTLICHE TV-BUDGETS VERSCHIEDENER
OFFENTLICH-RECHTLICHER ANBIETER IN EUROPA
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Quelle: IHS, KEF, UN, DigitalTVeurope, McKinsey-Analyse.
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Das duale System ist in ein finanzielles Ungleichgewicht geraten, da
die Einnahmen der Offentlich-Rechtlichen aus den Rundfunkgebiih-
renin den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen sind und der
offentlich-rechtliche Rundfunk sich zusatzlich iber Werbung finan-
ziert. Hinzu kommt, dass im Zuge der Digitalisierung neue Marktteil-
nehmer entstehen und sich der Wettbewerb mit globalen Anbietern
intensiviert. ProSiebenSat.1 steht dieser Entwicklung grundsatzlich
positiv gegeniiber und erkennt in der dynamischen Marktentwick-
lung zahlreiche Wachstumschancen. Ein wichtiger Baustein flr eine
erfolgreiche und nachhaltige Entwicklung sind jedoch gleiche Wett-
bewerbsbedingungen fir alle Unternehmen, die den digitalen Wirt-
schaftswandel begleiten. Dazu gehdéren einheitliche Standards zum
Jugendschutz oder Urheberrecht ebenso wie eine adaquate Férde-
rung der europaischen Digitalindustrie. - Risikobericht, Seite 153

Es ist wichtig, dass der Gesetzgeber private Anbieter dabei unter-
stitzt, die digitale Transformation zu gestalten. Strategisch gehen
wir das Thema selbst an und bilden Allianzen. Ein Beispiel ist die
Log-in-Allianz, die ProSiebenSat.1 gemeinsam mit der Mediengruppe
RTL Deutschland und United Internet initiiert hat. Ziel ist es, dem User
eine ebenso einfache wie sichere Losung zu bieten, um branchen-
Ubergreifend auf alle Internetdienste der Initiative zugreifen zu kén-
nen. Damit generieren wir fur alle Marktteilnehmer einen Mehrwert
und etablieren Standards, um den hiesigen Digitalmarkt zu starken.

i Die digitale Entwicklung stellt uns vor véllig neue Herausforderungen:
Immer mehr und vor allem junge Menschen nutzen das Internet, um sich
politisch zu informieren. Der User sucht im Netz Informationen und
erhdlt Ergebnisse, die ihn in seiner Meinung bestatigen. Algorithmen ver-
starken wiederum die Einseitigkeit, sodass eine individuelle Echokammer
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entsteht. Der gemeinsame gesellschaftliche Horizont vereinzelt sich.
Wir Medienhduser miissen dieser Entwicklung Inhalte entgegensetzen.
Die Medienordnung 4.0 liefert einen probaten und zugleich realistischen
Losungsansatz, wie man das duale Rundfunksystem an die Gegebenhei-
ten der digitalen Gesellschaft anpassen kann: Indem wir relevante Inhalte
fordern, schaffen wir ein verldssliches Gegengewicht zu einer auf Algo-
rithmen basierenden Medienlandschaft. Objektive Berichterstattung

und Kontextualisierung sind die Basis fiir Medien- und Meinungsvielfalt.
- http://www.prosiebensatl.com/nachhaltigkeit/publikationen/medienordnung-4-0

bei den 15- bis 49-jahrigen Zuschauern einen Gruppenmarktanteil
auf Vorjahresniveau.

Einen Uberblick tiber die Marktanteile der einzelnen werbefinanzier-

ten TV-Sender in den deutschsprachigen Markten geben folgende
Tabellen. > Abb.064 > Abb. 065 > Abb. 067

064 /| ZUSCHAUERMARKTANTEILE DER
PROSIEBENSAT.1-SENDER IN DEUTSCHLAND in Prozent

Zielgruppe 14-49 Jahre Q4 2017 Q4 2016 2017 2016
ENTWICKLUNG DES ZUSCHAUERMARKTS SAT 87 90 84 87
ProSieben 9,6 10,6 9,5 10,4
Die ProSiebenSat.1 Group betreibt in Deutschland, Osterreich und der kabel eins 4,7 5.1 4,8 5.1
Schweiz werbefinanzierte Free-TV-Sender und bietet diese sowohl sixx 1,2 1.2 1,2 1.3
in SD- als auch HD-Qualitat an. Im Kernmarkt Deutschland ist der SAT.1 Gold 1,7 1.4 1,5 1.4
ProSiebenSat.1-Konzern mit seinen sieben Free-TV-Sendern Markt- ProSieben MAXX 1.5 1.1 1,3 1.1
filhrer. > Abb. 063 kabel eins Doku' 0,4 0,2 0,3 0,0
063 / ZUSCHAUERMARKTANTEILE DER Relevanzzielgruppen Q4 2017 Q4 2016 2017 2016
. SAT.1: Erwachsene
PROSIEBENSAT.1 GROUP in Prozent 14-59 Jahre 8,4 8,9 8.3 8,7
ProSieben: Erwachsene
Q42017 _ Q4 2016 2017 2016 14-39 Jahre 12,5 14,0 12,6 14,0
Deutschland 27,8 28,5 27,0 28,0 kabel eins: Erwachsene
Osterreich 28,8 23,2 27,9 23,0 14-49 Jahre 4,7 1 4,8 .
Schweiz 19,0 18,8 17,8 17,8 sixx: Frauen 14-39 Jahre 1,6 1,7 1,7 2,0
. . SAT.1 Gold:
Werte beziehen sich auf 24 Stunden (Mo-So). _
Deutschland: SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold, ProSieben MAXX, kabel Fraut'%n 40-64 Jahre Co 2,3 e 2.5
eins Doku (seit 22.09.2016); werberelevante Zielgruppe E 14-49; Quelle: AGF in Prf)Sleben MAXX:
Zusammenarbeit mit GfK/TV Scope 6.1/SevenOne Media Committees Representation. Mdnner 14-39 Jahre 2,9 2,1 2,7 2,0
Osterreich: Basis: Osterreich, alle Ebenen; Zeitraum: 01.01.-31.12.2017 (endgiiltig kabel eins Doku'
gewichtet); E 12-49; SAT.1 Osterreich, ProSieben Austria, kabel eins Austria, PULS 4, Ménner 40-64 Jahre 0,6 0,3 0,4 0,1

sixx Austria, ProSieben MAXX Austria, SAT.1 Gold Osterreich, kabel eins Doku Osterreich
(seit 22.09.2016), ATV + ATV 2 (seit 07.04.2017 bei ProSiebenSat.1 PULS 4, davor
eigenstandige Gruppe); Quelle: AGTT/GfK: Fernsehforschung/Evogenius Reporting (KR).
Schweiz: SAT.1 Schweiz, ProSieben Schweiz, kabel eins Schweiz, sixx Schweiz, SAT.1
Gold Schweiz, ProSieben MAXX Schweiz, Puls 8 (seit 08.10.2015); werberelevante
Zielgruppe E 15-49; Marktanteile beziehen sich auf die deutsche Schweiz, D-CH;
Totalsignal. Quelle: Mediapulse TV Panel.

Das Wettbewerbsumfeld im deutschen Free-TV-Markt hat sich wie
erwartet intensiviert: ProSieben und SAT.1 zahlen zu den reichwei-
tenstarksten Sendern, hinzugekommen sind in den vergangenen
Jahren jedoch zahlreiche neue Special-Interest-Sender - Abb. 066,

"kabel eins Doku seit 22.09.2016.

Werte beziehen sich auf 24 Stunden (Mo-So). SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx,
SAT.1Gold, ProSieben MAXX, kabel eins Doku; Quelle: AGF in Zusammenarbeit mit
GfK/TV Scope 6.1/SevenOne Media Committees Representation.

065 / ZUSCHAUERMARKTANTEILE DER
PROSIEBENSAT.1-SENDER IN OSTERREICH in Prozent

Vor diesem Hintergrund belief sich der gemeinsame Marktanteil der
Sendergruppe im Jahr 2017 auf 27,0 Prozent bei den 14- bis 49-jah-
rigen Zuschauern (Vorjahr: 28,0%). Die von der IP Deutschland ver-
markteten Sender (RTL, VOX, n-tv, Super RTL, NITRO, RTLplus) kamen
auf einen Marktanteil von 25,4 Prozent (Vorjahr: 24,8%), wobei ins-
besondere die kleinen Sender RTLplus und NITRO zulegen konnten.

Im April 2017 hat die ProSiebenSat.1 Group die &sterreichische
Sendergruppe ATV erworben. Vor diesem Hintergrund steigerte
ProSiebenSat.1 PULS 4 in Osterreich den gemeinsamen Zuschauer-
marktanteil bei den 12- bis 49-Jahrigen auf 27,9 Prozent (Vorjahr:
23,0%) und ist im Berichtszeitraum damit die erfolgreichste Sender-
gruppe in Osterreich. Auf die Sender ATV und ATV2 entfiel dabei seit
der Ubernahme ein gemeinsamer Marktanteil von 5,0 Prozent. Die
ProSiebenSat.1-Sender in der Schweiz erzielten 2017 mit 17,8 Prozent
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Zielgruppe 12-49 Jahre Q4 2017 Q4 2016 2017 2016
SAT.1 Osterreich 4,8 4,7 4,4 4,5
ProSieben Austria 7,4 8,7 7,6 8,7
kabel eins Austria 2,9 3,1 2,9 3,3
PULS 4 4,2 3,9 4,2 4,1
sixx Austria 1,4 1,3 1,4 1,2
ProSieben MAXX Austria 1,2 0,6 1,0 0,7
SAT.1 Gold Osterreich 0,9 0,5 0,8 0,5
kabel eins Doku Austria 0,6 0,3 0,5 0,1
ATV 4,3 3,3 3,7 3,5
ATV2 1,1 0,8 0,9 0,7

Werte beziehen sich auf 24 Stunden (Mo-So). SAT.1 Osterreich, ProSieben Austria,
kabel eins Austria, PULS 4, sixx Austria, ProSieben MAXX Austria, SAT.1 Gold Oster-
reich, kabel eins Doku Austria (seit 22.09.2016), ATV + ATV 2 (seit 07.04.2017 bei
ProSiebenSat.1 PULS 4, davor eigenstandige Gruppe); Quelle: AGTT/GfK TELETEST;
Evogenius Reporting; 01.01.2016 - 31.12.2017; personengewichtet; inclusive VOSDAL/
Timeshift; Standard.


http://www.prosiebensat1.com/nachhaltigkeit/publikationen/medienordnung-4-0
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066 / FRAGMENTIERUNG DES TV-MARKTS IN DEUTSCHLAND SEIT 2007
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Strukturanteile/Marktanteile: Mo-So, 3-3 Uhr / Angaben in Prozent (GréBe der Kugeln symbolisiert jeweiligen MA bei E 14-49) letzte vier Tage gewichtet;

fiir 2017 sind die letzten vier Tage vorlaufig gewichtet.

Basis: Alle Fernsehhaushalte Deutschland (deutschsprachig). / Quelle: AGF in Zuammenarbeit mit GfK/TV Scope/P7S1 TV Deutschland Business Intelligence (KU).

' 2007 / 2¢ YTD 2017

067 / ZUSCHAUERMARKTANTEILE DER
PROSIEBENSAT.1-SENDER IN DER SCHWEIZ in Prozent

wege anzubieten und ihre technische Reichweite auszubauen. Vor
diesem Hintergrund hat das Unternehmen auch im Jahr 2017 zahlrei-
che neue Distributionsvereinbarungen getroffen, unter anderem mit
Vodafone, Unitymedia und SES Astra. Neben Reichweite und Markt-
anteilen sind Auszeichnungen ein Indikator fir die Popularitat und
Qualitat unserer Programme. 2017 hat der Konzern erneut zahlrei-
che Preise gewonnen. > Abb. 068 - Entwicklung von Medienkonsum und

068 / AUSZEICHNUNGEN FUR TV-FORMATE,

Zielgruppe 15-49 Jahre Q4 2017 Q4 2016 2017 2016
SAT.1Schweiz 5,5 5,8 4,9 4,8
ProSieben Schweiz 7.5 7.0 7,0 7.0
kabel eins Schweiz 2,3 2,6 2,4 2,6
sixx Schweiz 1,1 1,3 1,1 1,3 Werbewirkung, Seite 125
SAT.1Gold Schweiz 0,6 0,5 0,7 0,6
ProSieben MAXX Schweiz 0,9 0,9 0,8 0,8
Puls 8 1,0 0,8 0,9 0,7

Werte beziehen sich auf 24 Stunden (Mo-S0). SAT.1 Schweiz, ProSieben Schweiz, kabel
eins Schweiz, sixx Schweiz, SAT.1 Gold Schweiz, ProSieben MAXX Schweiz, Puls 8

(seit 08.10.2015); werberelevante Zielgruppe 15-49 Jahre; Marktanteile beziehen
sich auf die deutsche Schweiz; D-CH; Totalsignal; Quelle: Mediapulse TV Panel.

Die fortschreitende Digitalisierung eréffnet uns neue Umsatzmodelle
flr das TV-Geschaft. Ein Beispiel ist die Distribution von Programmen
in HD. Hier partizipieren wir an den technischen Freischaltentgel-
ten, die Endkunden fiir Programme in HD-Qualitat an die jeweiligen
Anbieter entrichten. Die Nutzerzahl der Satellit-Digitalplattform HD+,
Uber die private Fernsehsender in Deutschland verbreitet werden,
steigt kontinuierlich. 2017 zdhlten die ProSiebenSat.1-HD-Sender
in Deutschland 8,8 Mio Nutzer (Vorjahr: 7,2 Mio). Auch in Oster-
reich und der Schweiz strahlt der Konzern seine Programme in HD-
Qualitat aus.

Zahlreiche Kooperationen unterstreichen die Strategie der
ProSiebenSat.1Group, ihr Programm Gber méglichst viele Verbreitungs-
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KUNSTLER UND KOPRODUKTIONEN

BAMBI
+~Willkommen bei den Hartmanns*'' (Film National)
BAYERISCHER FERNSEHPREIS
~The Voice of Germany" (Matthias Kowalski als Executive
Producer in der Kategorie Unterhaltung)
~Jack the Ripper"
(Sonja Gerhardt in der Kategorie Beste Darstellerin)
BAYERISCHER FILMPREIS
~Willkommen bei den Hartmanns"' (Publikumspreis)
+«Willkommen bei den Hartmanns"'' (Produzentenpreis)
BREMA (RADIO BREMEN UND
BREMISCHE LANDESMEDIENANSTALT)
n»Galileo: You are President” (Preis fiir crossmediale
Programminnovationen in der Kategorie TV)
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DEUTSCHER COMEDYPREIS
wjerks."” (Beste Innovation)
+«Willkommen bei den Hartmanns"' (Erfolgreichste Kino-Komddie)
«Luke! Die Woche und ich" (Beste Comedy-Show)
Luke Mockridge: Erfolgreichster Live-Act

DEUTSCHER FERNSEHPREIS
~Die Beste Show der Welt" (Beste Unterhaltung Prime Time)
»Galileo" (Bestes Infotainment)
»Jack the Ripper" (Sonja Gerhardt in der Kategorie Beste
Schauspielerin)

JUPITER AWARD
~Seitenwechsel"” (Mina Tander in der Kategorie Beste
Darstellerin National)
~Willkommen bei den Hartmanns'' (Bester Film National)
Senta Berger: Ehren-Jupiter (u.a. ,,Willkommen bei den
Hartmanns*)

KINDER-MEDIEN-PREIS
~Nackt. Das Netz vergisst nie*2 (Weifer Elefant fiir die
herausragende Anti-Cybermobbing TV- und Onlinekampagne
#AugenAuf)

GRIMME-PREIS
~Applaus und raus" (Beste Unterhaltung)

ROMY
wjerks.” (Preis der ROMY Akademie)

"Koproduktion der ProSiebenSat.1-Tochter SevenPictures.
2Westside Filmproduktion GmbH/SAT.1.

069 / AUSWERTUNG VON PROGRAMMINHALTEN

ENTWICKLUNG DER NUTZERZAHLEN

Die ProSiebenSat.1 Group verfolgt konsequent eine digitale Entertain-
ment-Strategie. Dazu diversifiziert der Konzern seine Angebote und
wertet Programminhalte auf verschiedenen Plattformen aus: Der Kon-
zern verlangert dazu sein lineares TV-Angebot auf digitale Devices und
bietet Programminhalte auf unterschiedlichen Endgeraten an. Damit
generiert der Konzern einerseits zusatzliche Umsatze, anderseits
bedient er unterschiedliche Mediennutzungsinteressen. - Abb. 069

Auf Basis der im Dezember 2017 veroffentlichten Daten erreichten die
von ProSiebenSat.1-Werbezeitenvermarkter SevenOne Media betreu-
ten Web-Angebote rund 38 Mio Unique User (Vorjahr: rund 34 Mio
Unique User). Dazu zahlen etwa die ProSiebenSat.1-Senderseiten
sowie die Wetterplattform wetter.com. Diese Angaben basieren auf
Daten der Arbeitsgemeinschaft Online Forschung (AGOF).

Zudem bietet der Konzern seinen Werbekunden tber Applikationen fir
die mobile Nutzung neue Vermarktungsumfelder. Im Oktober 2017 hat
ProSiebenSat.1 gemeinsam mit Discovery Networks Deutschland ein
gemeinsames Entertainment-Streaming-Angebot gestartet. Im Zuge
des Joint Ventures wurde die 7TV App um die Discovery-Sender DMAX
und TLC erweitert. Ziel ist, eine breite OTT-Plattform aufzubauen, die
auch fir weitere Inhalte und Partner offen ist. Bis heute hat die werbe-
finanzierte und damit fir den User kostenlose 7TV App Uber 6,3 Mio
Downloads auf Smartphones und Tablets generiert. Zusatzlich bietet
ProSiebenSat.1 fir seine deutschen Free-TV-Sender eigene Apps an;
dariber ist das Fernsehprogramm auf Smartphones und Tablets jeder-
zeit abrufbar. Seit Start verzeichneten die Apps fast 5,5 Mio Down-
loads auf Smartphones und Tablets. - Das Jahr der Partnerschaften, Seite 50

Inhaltliche Angebote iiber
Plattformen hinweg'...

Lineares Fernsehen

-_—
" annxg §

>z

...auf allen Endgerdten und
mit allen Geschidftsmodellen...

Endgeréte-iibergreifend
& ortlich unabhéngig

...um der ganzen Bandbreite der Zuschauer-
konsummuster gerecht zu werden.

1

Digital

L+

Werbung

Stuoior

7]'{ moxéome °

Bezahlinhalte

@

SVoD/TVoD 2

"Auszug aller Angebote von ProSiebenSat.1,2SVoD = Subscription-Video-on-Demand, TVoD = Transactional-Video-on-Demand.

130



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
WIRTSCHAFTSBERICHT: DAS FINANZJAHR 2017

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des Portfolios von ProSiebenSat.1
ist das globale Digital-Studio Studio71. Es finanziert sich ebenfalls
primdr Uber Werbung und steigert seine Abrufzahlen kontinuier-
lich. 2017 erzielte Studio71 mit seinen rund 1.300 Web Channels rund
89 Mrd Video Views (Vorjahr: 60 Mrd Video Views) und zahlte mehr
als 900 Mio Abonnenten. Damit gehort Studio71 weltweit zu den grop-
ten Multi-Channel-Networks (MCN). - Das Jahr der Partnerschaften, Seite 50

Neben diesen werbefinanzierten Online-Plattformen betreibt der
Konzern das VoD-Portal maxdome: Die Online-Videothek generiert
Umsatze Uber Einzelabrufe sowie Abonnements und ist sowohl tGber
Smart-TVs und den PC als auch mobil verfiigbar. Im Jahr 2017 ver-
zeichnete maxdome lGber 1 Mio SVoD-Nutzer (+3,3%) und zahlte damit
zu den Top-3-Anbietern in Deutschland. Mit Gber 50.000 Titeln bie-
tet maxdome eines der umfangreichsten VoD-Content-Angebote im
deutschen Markt.

Um die Verflgbarkeit und Bekanntheit unserer TV-Inhalte Uber alle
Kandle zu erhdhen sowie die Bindung der Zuschauer an unsere Pro-
gramme zu starken, verlagern wir unsere Inhalte zudem in die sozia-
len Netzwerke. Im Bereich Social Media ist die ProSiebenSat.1 Group
das reichweitenstarkste Medienhaus in Deutschland. Zum Ende des
Geschaftsjahres 2017 zahlten die wichtigsten Facebook Pages von
ProSiebenSat.1 rund 19 Mio Fans (Vorjahr: 17 Mio). Am beliebtesten
waren Galileo sowie Circus HalliGalli; den grépten Fan-Zuwachs konn-
ten die Knallerfrauen verbuchen: Diese steigerten sich mit 277.000
neuen Fans auf rund 1 Mio Fans. Der Twitter-Account von ProSieben
erreichte zum Jahresende 2017 tber 2 Mio Follower (Vorjahr:1,8 Mio).
Damit unterstreicht ProSieben seine Spitzenposition in der Social-Me-
dia-Kommunikation.

ENTWICKLUNG DES TV- UND
ONLINE-WERBEMARKTS

Fernsehen ist das Medium mit der héchsten Reichweite in Deutschland
und hat daher im intermedialen Vergleich auch fiir die Werbewirtschaft
die héchste Relevanz: Im Jahr 2017 flossen 47,9 Prozent der Brutto-
Werbeinvestitionen in TV-Werbung (Vorjahr: 48,2%) - Abb. 070, |m
vierten Quartal lag dieser Wert bei 50,9 Prozent (Vorjahr: 50,6%).

070 / MEDIA-MIX DEUTSCHER BRUTTO-WERBEMARKT

in Prozent, Vorjahreswerte 2016 in Klammern

Laut Nielsen Media Research stiegen die Brutto-TV-Werbeinvesti-
tionen auf Jahressicht um 1,4 Prozent auf 15,308 Mrd Euro (Vor-
jahr: 15,091 Mrd Euro). Ein Grofteil der Investitionen entfiel mit
5,169 Mrd Euro (Vorjahr: 4,983 Mrd Euro) auf das vierte Quartal, das
Ublicherweise das grofte Marktvolumen kennzeichnet. Das Brutto-
Marktwachstum war 2017 insbesondere auf hohere Werbeinvestitio-
nenin den Branchen Handel (+11,0%), Gesundheit und Pharma (+8,9%)
und Dienstleistungen (+5,6%) zurickzufihren. > Konjunkturelle Entwicklung,
Seite 125 - Auswirkungender Rahmenbedingungen auf den Geschéaftsverlauf, Seite134

Offizielle Daten zum Netto-TV-Werbemarkt im Jahr 2017 werden im
Mai 2018 vom Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft (ZAW)
verodffentlicht. Aktuell divergieren die Agenturprognosen fir 2017:
Wahrend ZenithOptimedia fir 2017 von einem Rickgang des Net-
to-TV-Werbemarkts von minus 0,8 Prozent ausgeht, prognostizie-
ren Magna Global und WARC ein Wachstum von plus 1,5 Prozent bzw.
plus 2,8 Prozent. Aus Sicht von ProSiebenSat.1 entwickelte sich der
Netto-TV-Werbemarkt in etwa auf Vorjahresniveau. Ursache hierfiir
waren branchenspezifische Effekte, deren Dauer und Wirkungskraft
sich bisher noch nicht abschliefend beurteilen lassen. So waren 2017
verschiedene, flir den TV-Werbemarkt wichtige Branchen einer zuneh-
menden Konsolidierung sowie einem steigenden Kostendruck aus-
gesetzt. Dartiber hinaus wirkte sich die Internalisierung von Parship
und ElitePartner aus. Die Dating-Portale sind seit Herbst 2016 Teil
der ProSiebenSat.1 Group; akquisitionsbedingt werden die zuvor als
Aupenumsatz ausgewiesenen TV-Werbeerldse der PARSHIP ELITE
Group nun als interner Umsatz erfasst. - Kinftige wirtschaftliche und
branchenspezifische Rahmenbedingungen, Seite 166

ProSiebenSat.1 ist Marktfiihrer im deutschen TV-Werbemarkt und
erwirtschaftete laut Nielsen Media Research 2017 TV-Werbeeinnah-
men von 6,381 Mrd Euro brutto (Vorjahr: 6,447 Mrd Euro). Im vierten
Quartal 2017 stiegen die Erldse um 5,8 Prozent auf 2,210 Mrd Euro
(Vorjahr: 2,089 Mrd Euro). Daraus resultiert fir das Gesamtjahr
2017 ein Marktanteil von 41,7 Prozent; im vierten Quartal erzielte
ProSiebenSat.1 einen Marktanteil von 42,7 Prozent (Vorjahreszeit-
raume: 42,7% bzw. 41,9%) > Abb. 071 - Abb. 072, Der Marktanteils-
rickgang gegeniiber dem Gesamtjahr 2016 ist unter anderem auf
den Eintritt neuer Marktteilnehmer zurtickzufiihren, der zu einer stei-
genden Fragmentierung flihrt. - Entwicklung des Zuschauermarkts, Seite 128

071 / MARKTANTEILE DEUTSCHER BRUTTO-
TV-WERBEMARKT in Prozent, Vorjahreswerte 2016 in Klammern
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Quelle: Nielsen Media Research.
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Quelle: Nielsen Media Research.
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072 / TV-WERBEMARKTE IN DEUTSCHLAND, 6STERREICH UND DER SCHWEIZ AUF BRUTTO-BASIS in Prozent

Entwicklung TV-Werbemarkt Q4 2017 (Abweichung vs. Vorjahr)

Entwicklung TV-Werbemarkt 2017 (Abweichung vs. Vorjahr)

Deutschland +3,7 +1,4
Osterreich +6,8 +5,6
Schweiz +11,6 +6,2

Marktanteile ProSiebenSat.1

Marktanteile ProSiebenSat.1

Marktanteile ProSiebenSat.1 Marktanteile ProSiebenSat.1

Q4 2017 Q4 2016 2017 2016
Deutschland 42,7 41,9 41,7 42,7
Osterreich 41,0 36,4 40,5 36,6
Schweiz 27,8 26,6 28,2 26,9

Deutschland: Januar-Dezember, brutto, Nielsen Media. / Osterreich: Januar-Dezember, brutto, Media Focus.
Schweiz: Januar-Dezember, die Werbemarktanteile beziehen sich auf die deutsche Schweiz, brutto, Media Focus.

Die Werbebudgets fiir InStream-Videoanzeigen entwickeln sich wei-
ter dynamisch: Im Jahr 2017 stieg das Marktvolumen in Deutschland
um 15,9 Prozent auf 692,4 Mio Euro brutto (Vorjahr: 597,6 Mio Euro),
im vierten Quartal um 25,9 Prozent auf 243,4 Mio Euro (Vorjahr:
193,4 Mio Euro). Dabei handelt es sich um Bewegtbild-Werbeformen im
Internet, die vor, nach oder wahrend eines Video-Streams gezeigt wer-
den. Aus ihrer Vermarktung erwirtschaftete die ProSiebenSat.1 Group
im Gesamtjahr 2017 einen Brutto-Umsatz von 323,6 Mio Euro (Vor-
jahr: 258,3 Mio Euro). Dies entspricht einem Zuwachs von 25,3 Pro-
zent gegenliber dem Vorjahr und einem fihrenden Marktanteil von
46,7 Prozent (Vorjahr: 43,2%) - Abb. 073 |m vierten Quartal gene-
rierte der Konzern 123,9 Mio Euro (Vorjahr: 90,2 Mio Euro) aus der
Vermarktung von InStream-Videoanzeigen; daraus resultiert ein Wer-
bemarktanteil von 50,9 Prozent (Vorjahr: 46,6%). Insgesamt stiegen
die Investitionen in Online-Werbeformen 2017 um 6,7 Prozent auf
3,656 Mrd Euro (Vorjahr: 3,427 Mrd Euro); im vierten Quartal betru-
gen sie 1,201 Mrd Euro (Vorjahr: 1,051 Mrd Euro). Der Online-Werbe-
markt umfasst neben InStream-Videos auch Display Ads wie klassi-
sche Banner und Buttons.

073 / MARKTANTEILE DEUTSCHER BRUTTO-ONLINE-
WERBEMARKT FUR INSTREAM-VIDEOANZEIGEN

in Prozent, Vorjahreswerte 2016 in Klammern
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Quelle: Nielsen Media Research.

Die Werbemarktdaten von Nielsen Media Research sind wichtige Indi-
katoren fir eine objektive Bewertung der Werbemarktentwicklung.
Dennoch erlauben Brutto-Daten nur bedingt Rickschlisse auf die
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tatsachlichen Werbeeinnahmen, da sie weder Rabatte und Eigenwer-
bung noch Agenturprovisionen bericksichtigen. Zudem beinhalten
die Zahlen fur TV auch Werbespots aus Media-for-Revenue-Share-
und Media-for-Equity-Geschaften. Die US-Digitalkonzerne sind in den
Nielsen-Zahlen ebenfalls nicht reflektiert.

i Nielsen Media Research weist fiir den Online-Werbemarkt in Deutschland
Brutto-Zahlen aus, unter anderem exklusive Google/Youtube, Facebook.

MARKTUMFELD DES
PRODUKTIONSGESCHAFTS

Das internationale Programmproduktions- und Vertriebsnetzwerk
Red Arrow Entertainment Group generiert tGber 70 Prozent sei-
nes Umsatzes in den USA. Mit Programminvestitionen in Hohe von
33 Mrd Euro (Stand: 2015) sind die USA der wichtigste und grofpte
TV-Markt der Welt. Das Marktforschungsinstitut SNL Kagan erwartet,
dass die Investitionen in den kommenden Jahren weiter steigen wer-
den. Die grof3te Nachfrage besteht nach wie vor nach englischsprachi-
gem Fiction-Programm. 2017 wurden in den USA rund 490 TV-Serien
ausgestrahlt, was einen neuen Hoéchststand markierte. 2016 waren
es 455 Serien; im Jahr 2010 lag die Zahl noch bei 216. Der US-ame-
rikanische Kabelsender FX Networks erwartet, dass 2018 mehr als
500 Serien produziert werden. Ursache hierfir ist die stark gestie-
gene Anzahl an Free- und Pay-TV-Kanalen. So kann ein US-ameri-
kanischer Haushalt nach Angaben von Nielsen Media aus dem Jahr
2016 durchschnittlich 206 Programme empfangen; im Jahr 2008
waren es noch 129.

Gleichzeitig hat sich der Kreis der Auftraggeber von hochwertigen
Produktionen in den vergangenen Jahren um die Betreiber von mul-
tinationalen Streaming-Plattformen wie Amazon oder Netflix erwei-
tert. Die Plattformen haben ihre Ausgaben fir Eigenproduktionen
kontinuierlich gesteigert und planen, auch in den kommenden Jah-
ren mehr flr eigene Inhalte auszugeben. Vor diesem Hintergrund
hat sich der potenzielle Kundenkreis der Red Arrow Entertainment
Group in den USA deutlich vergrof3ert. Die ProSiebenSat.1-Tochter
hat ihren strategischen Fokus deshalb — auch bei Akquisitionen -
verstarkt auf den US-amerikanischen Markt gerichtet. Im Jahr 2017
hat Red Arrow die Mehrheit am global tatigen Filmvertrieb Gravitas
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Ventures erworben sowie eine Partnerschaft mit der neu gegriindeten
US-Produktionsfirma 10Fold geschlossen. - Das Jahr 2017 im Uberblick,
Seite 52

MARKTUMFELD DES
COMMERCE-GESCHAFTS

Das Internet ist fest in den Medienalltag der Deutschen integriert und
hat unser Konsumverhalten verdandert: Kaufentscheidungen werden
online getroffen. So hat angeregt durch TV-Werbung ein Drittel der
14- bis 69-Jahrigen bereits direkt ein Produkt im Internet gekauft.
Der Impuls von TV fir eine Online-Suchanfrage fallt dabei vor allem
bei Marken hoch aus, die Gber einen eigenen Internet-Shop verfu-
gen. Breitband-Internetzugange mit einer schnellen Datenlbertra-
gung treiben diese Entwicklung voran. - Entwicklung von Medienkonsum
und Werbewirkung, Seite 125

2017 dirfte der Online-Handel in Deutschland auf allen digitalen End-
geraten insgesamt um rund 10 Prozent auf ein Marktvolumen von
57,3 Mrd Euro gewachsen sein. Damit machte der Online-Handel vor-
aussichtlich 10 Prozent des gesamten Einzelhandels im Jahr 2017 aus.
Das ergab eine aktuelle Studie des Instituts fir Handelsforschung
K&In. Von grof3er Bedeutung fiir das deutsche E-Commerce-Wachs-
tum im Berichtszeitraum diirfte dabei der mobile Handel mit einem
Volumen von 23,5 Mrd Euro gewesen sein (Vorjahr: 18,7 Mrd Euro).
Das sind insgesamt knapp 41 Prozent des Online-Umsatzes in Deutsch-
land. Die einzelnen E-Commerce-Bereiche kennzeichnen unterschied-
liche Dynamiken; nachfolgend werden fiir ProSiebenSat.1 relevante
Markte beschrieben:

_ Online-Dating. Nach Angaben von Statistas Digital Market Out-
look dirfte der Umsatz im Online-Dating-Markt im Jahr 2017 auf
204 Mio Euro gestiegen sein (Vorjahr: 193 Mio Euro). Der Online-
Dating-Markt umfasst die Segmente Partnervermittlung, Single-
bdrsen und Casual Dating. Die Partnervermittiung, zu der auch
unsere Portale Parship und ElitePartner zahlen, ist das umsatz-
starkste Segment im Online-Dating-Markt und macht rund 43 Pro-
zent des Gesamtumsatzes aus. Aktuelle Studien von mds Media-
planung und ElitePartner unterstreichen das Wachstumspotenzial
des Markts: Knapp 40 Prozent der Deutschen sind Singles, davon
nutzt fast die Halfte das Internet zur Partnersuche. 53 Prozent der
von Statista 2017 befragten Deutschen gaben zudem an, monat-
lich bis zu 10 Euro fir ein passendes Online-Portal zu bezahlen.

Online Price Comparison. Das Marktvolumen von Online-Ver-
gleichsportalen in Deutschland fir die Bereiche Energie, Telko,
Autoversicherungen und Konsumentenkredite diirfte sich im Jahr
2017 auf rund 643 Mio Euro belaufen (Vorjahr: 565 Mio Euro). Eine
aktuelle Studie von WIK Consult zeigt, dass mehr als 70 Prozent
der Deutschen Vergleichsportale nutzen. Dabei verlassen sie sich
nicht auf ein einzelnes: 40 Prozent der Verbraucher vertrauen auf
mehr als ein Vergleichsportal, um sich zu informieren bzw. Ver-
trdge abzuschliefen.

"Im Rahmen eines fiir die ProSiebenSat.1 Group erstellten Commercial Due Diligence Report.
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_ Erlebnisgeschenke. OC&C Strategy Consultants' weist fur 2017
fur den Erlebnismarkt in Deutschland ein Volumen von rund
2,7 Mrd Euro aus. Ein Blick auf das bundesweite Kaufverhalten
im Erlebnisgeschenke-Report 2017 zeigt, dass im Schnitt etwa
109 Euro pro Erlebnisgeschenk ausgegeben werden.

Online Travel. Der Online-Reisemarkt hat sich 2017 trotz geopoli-
tischer Unsicherheiten in wichtigen Reisedestinationen auf Vorjah-
resniveau entwickelt; er hatte laut Phocuswright Inc. in Deutsch-
land ein Marktvolumen von 27,2 Mrd Euro. Laut Verband Internet
Reisevertrieb e.V. und FUR Reiseanalyse 2017 wurde in Deutsch-
land im Jahr 2016 jede zweite Reise (52%) online gebucht, das ent-
spricht einem Urlaubsreisen-Volumen von 62 Mio Online-Reisen.
> Kiinftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen,
Seite 166

074 / FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die ProSiebenSat.1 Group betreibt Forschung und Entwicklung (F&E)
nicht im herkdmmlichen Sinne eines Industrieunternehmens. Daher
entsprechen die Aktivitaten in diesem Bereich auch nicht der klas-
sischen Definition von F&E, sodass ndhere Angaben nach DRS 20 im
Lagebericht entfallen. Forschung hat bei der ProSiebenSat.1 Group
dennoch einen hohen Stellenwert.

Wir betreiben intensive Marktforschung in allen Bereichen, die fiir
die Geschaftstatigkeit relevant sind oder in denen das Unterneh-
men Wachstumspotenzial sieht. Die Ausgaben fiir die konzernwei-
ten Marktforschungsaktivitaten beliefen sich 2017 auf 10 Mio Euro
(Vorjahr: 7 Mio Euro). Die verschiedenen Research Units erstellen
Untersuchungen und Analysen zur Werbewirkung, zu Trends im
Werbemarkt und digitalen Branchen sowie zur Mediennutzung und
werten auBerdem Konjunktur- und Marktprognosen aus. Die Ver-
antwortlichen im Konzern ziehen die Ergebnisse der Marktanalysen
fur die operative und strategische Planung heran. Gleichzeitig sind
Marktdaten und Analysen eine wichtige Grundlage fiir die erfolgrei-
che Beratung unserer Werbekunden. Mit seinen Studien liefert das
Unternehmen Werbetreibenden wertvolle Erkenntnisse fir die Mar-
keting- und Werbeplanung, die eine wichtige Basis fir Investitions-
entscheidungen darstellen.

In der Programmentwicklungsphase spielt zudem die Programm-
forschung eine entscheidende Rolle. Eine wichtige Aufgabe ist die
Bewertung von internationalen TV-Trends hinsichtlich ihres Poten-
zials flir den deutschen Fernsehmarkt. Dariiber hinaus erstellt das
Research Team regelmé&pig quantitative sowie qualitative Studien
und Analysen zu den Programmen der ProSiebenSat.1-Sender. Dabei
werden unter anderem TV-Piloten mithilfe von Umfragen und Publi-
kumsvorfiihrungen getestet. Die Research-Abteilung fiihrt auferdem
Ad-hoc-Tests zu bereits ausgestrahlten Sendungen durch. Auf Basis
der Ergebnisse kénnen wir TV-Formate sowohl in der Entstehungs-
phase anpassen als auch bereits ausgestrahlte Programme optimie-
ren und damit die Erfolgsquote erhéhen.
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WESENTLICHE EINFLUSSFAKTOREN
AUF DIE ERTRAGS-,
FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ProSiebenSat.1 treibt die digitale Transformation voran, indem wir das TV-Portfolio um
digitale Plattformen erweitern, neue Technologien nutzen und in allen Segmenten in neue
Geschiaftsfelder investieren. Diese Strategie ist Grundlage fiir Synergien und unser pro-
fitables Wachstum: ProSiebenSat.1 hat 2017 erneut ein Rekordjahr verzeichnet. Dabei
generierten wir liber die Hilfte des Umsatzes auferhalb der Bewegtbild-Werbung im TV.

AUSWIRKUNGEN DER
RAHMENBEDINGUNGEN AUF DEN
GESCHAFTSVERLAUF

Die 6konomischen Indikatoren wirkten sich zum Jahresende posi-
tiv auf die Werbewirtschaft aus. Auch die Zuschauermarktanteile
haben sich im vierten Quartal 2017 wieder positiver entwickelt.
ProSiebenSat.1 ist weiterhin Marktfihrer in Deutschland, dies gilt
sowohl fur den TV-Zuschauer- als auch den TV-Werbemarkt. Gleich-
zeitig ist das Unternehmen im Gesamtjahr dynamisch durch Diversi-
fizierung gewachsen, vor allem im Commerce-Bereich. Vor diesem
Hintergrund konnte die ProSiebenSat.1 Group den Konzernumsatz
um 7 Prozent auf 4.078 Mio Euro steigern (Vorjahr: 3.799 Mio Euro).
Die relevanten operativen Ergebnisgréf3en des Konzerns markierten
zudem neue Rekordwerte. Damit haben wir unsere wichtigsten Profi-
tabilitdtsziele erreicht, die Umsatz- und Ergebnisentwicklung liegt im
Rahmen unserer im November angepassten Erwartungen. Die Finanz-
lage entwickelte sich zudem planmafig. > Abb. 075

ProSiebenSat.1ist ein fihrendes Omnichannel Entertainment & Com-
merce Brand Powerhouse. Unser Geschaftsportfolio diversifizieren
wir rund um das Kerngeschaft Fernsehen und treiben die digitale
Transformationin allen Segmenten voran. Den Erfolg dieser Strategie
reflektiert die wachsende Bedeutung von Umsatzen, die auPerhalb
des klassischen TV-Werbegeschafts generiert werden: Auf Jahressicht
erwirtschaftete der Konzern 51 Prozent seines Umsatzes auferhalb
der Bewegtbild-Werbung im TV (Vorjahr: 47%). Auf den Hauptum-
satzmarkt Deutschland entfielen davon 87 Prozent (Vorjahr: 88%).

Wie alle konsumnahen Markte reagiert die Werbebranche oftmals
sehr sensitiv auf gesamtwirtschaftliche Entwicklungen. Zudem cha-
rakterisieren saisonale Effekte und insbesondere die hohe Bedeu-
tung des vierten Quartals die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der
ProSiebenSat.1 Group. Da sowohl die Konsumbereitschaft als auch
die Fernsehnutzung in der Zeit vor Weihnachten signifikant steigen,
erzielt das Unternehmen im Schlussquartal einen Uberproportional
hohen Anteil seiner jahrlichen Erldse. Insgesamt erwirtschaftet der
Konzern ca. ein Drittel seines Jahresumsatzes und Ublicherweise
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rund 40 Prozent des adjusted EBITDA im vierten Quartal. Dies trifft -
bereinigt um Akquisitionseffekte — auch auf das abgelaufene Jahr zu.

ProSiebenSat.1 treibt in allen Segmenten zusatzliche Geschaftsmo-
delle voran und wdachst dadurch unabhédngiger von saisonalen oder
konjunkturellen Entwicklungen des TV-Markts. Im Kerngeschaft ist
die Distribution der TV-Sender in HD-Qualitat ein wichtiger Stellhe-
bel hierfir. Die HD-Nutzerzahlen sind 2017 weiter gestiegen; infol-
gedessen erhdhten sich die Distributionserlése der ProSiebenSat.1
Group deutlich. Parallel dazu forciert ProSiebenSat.1 eine zunehmend
plattformunabhdngige Bereitstellung und universelle Vermarktung
von Programminhalten. Dazu bietet der Konzern sein Entertain-
ment-Portfolio mit VoD-Angeboten oder TV-Apps auch fur digitale
Devices und die mobile Nutzung an. Der Markt fir Digital-Entertain-
ment-Angebote wdchst deutlich. Die steigende Bedeutung des Inter-
nets beeinflusst jedoch nicht nur die Unterhaltungsindustrie, sie for-
dert auch das Wachstum des digitalen Handels. Aus diesem Grund
investiert ProSiebenSat.1 in Commerce-Portale, deren Produktwel-
ten fir Bewegtbild-Werbung besonders geeignet sind. Ziel ist es, the-
matisch verwandte Portfolios aufzubauen, da sich durch die Binde-
lung zusatzliche Umsatz- und Kosteneinsparpotenziale ergeben. Das
Commerce-Portfolio war 2017 erneut der wichtigste Umsatztreiber.
- Rahmenbedingungen des Konzerns, Seite 125
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075 / UMSATZ NACH QUARTALEN

in Mio Euro, Vorjahreswerte 2016 in Klammern

076 / ADJUSTED EBITDA NACH QUARTALEN

in Mio Euro, Vorjahreswerte 2016 in Klammern

4.078 1.050
(3.799) (1.018)
390
910 962 883 d'%éﬁ) 2170 2
254 202
(8(|)2) (8?6) (3?7) (1.67:8) ( : ) (2?2)
Q1-Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-0Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Wahrend makrodkonomische Rahmenbedingungen sowie bran- 077 / UMSATZ NACH REGIONEN
chenspezifische Effekte unsere Geschaftsentwicklung deutlich in Prozent, Vorjahreswerte 2016 in Klammern
beeinflussen kénnen, haben Wechselkursschwankungen keine mate-
riellen Auswirkungen auf die finanzielle Situation des Konzerns. a _ Deutschland b ¢ d _ Osterreich/
ProSiebenSat.1 ist zwar international aufgestellt, das Unternehmen 79 (78) I ? Schweiz
generiert den Grofteil seines Umsatzes jedoch in Deutschland und b UK 7(7)
damitin der Eurozone > Abb. 077 - Abb. 078 Der Uibrige Umsatzanteil 1_(1) e USA
entfdllt primar auf die USA und das Produktionsgeschdaft von Red 9 (10)
Arrow; weitere Informationen hierzu enthalt das Kapitel. > .Geschafts- ¢ _ Skandinavien
entwicklung der Segmente”, ab Seite 140 3(4) f_ Sonstige
0 (0)
Risiken aus Wechselkursanderungen begrenzt der Konzern zudem
durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente; Wahrungsrisiken
kénnen sich aus Lizenzvertrdagen in Zusammenhang mit dem Erwerb
von Programmrechten ergeben. ProSiebenSat.1 schlieft Lizenzver-
trage vorwiegend mit US-Studios ab. Fiir die Begrenzung potenziel-
ler Zinsrisiken nutzt der Konzern ebenfalls Sicherungsinstrumente. 078 / UMSATZ NACH REGIONEN
Die variabel verzinslichen Kreditverbindlichkeiten sind zum Ende des in Mio Euro, Vorjahreswerte 2016 in Klammern
Geschaftsjahres 2017 zu 98 Prozent durch verschiedene Zinssiche-
rungsinstrumente gedeckt (Vorjahr: 98%). Die ProSiebenSat.1 Group 2017 2016
nutzt verschiedene Finanzierungsinstrumente und verfolgt ein akti- Deutschland 3.241 2.970
ves Finanzmanagement. - Finanz- und Vermégenslage, Seite 142 Osterreich/Schweiz 297 267
USA 387 377
Fir die Ermittlung der latenten Steuern werden Steuersatzanderungen UK 30 28
in den anzuwendenden Steuersatz aufgenommen soweit die Inkraft- Skandinavien 104 148
setzung der Steuersatzanderung als ausreichend sicher betrachtet Sonstige 19 9
Gesamtumsatz 4.078 3.799

wird. Wahrend sich aus Steuersatzéanderungen im Geschaftsjahr 2016
keine wesentlichen Auswirkungen auf den latenten Steueraufwand
des Konzerns ergaben, fihrte im Geschaftsjahr 2017 insbesondere
die Steuerreform in den USA zu einem latenten Steueraufwand von
7 Mio Euro. > Anhang, Ziffer 13 ,,Ertragsteuern”, Seite 201
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079 / VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
ERWARTETEN GESCHAFTSVERLAUF in Mio Euro

< Progn .
Ergebnisse 2016 00T Ergebnisse 2017
2017
Umsatz Mittlerer Umsatz
*17% 37709 il +T% 4.078
Broadcasting Broadcasting
+ 3% German-speaking Stabil + 1% German-speaking
2.210 219280,
Digital Digital
+ 19% Entertainment Stabil + 5% Entertainment
442
Digital Ventures Deutlich Digital Ventures
+ 6 5% ?&ommerce Af\zti'ecq er + 30% gg(;ommerce
Content Production  \ittierer Content Production
+ 38% & Global Sales einstelliger = 3% & Global Sales
362 Riickgang 352
Recurring EBITDA'! Leichter Adjusted EBITDA!
+10"’/0 1.018 Anstieg +3°/o 1.050
Broadcasting Broadcasting
+ 3% German-speaking Stabil + 1% German-speaking
760 767
Digital Deutlich Digital
_1 % ggtertainment Rg‘c‘kécaneg' - 1 3% gntertainment
Digital Ventures beutlicher Digital Ventures
+ 33% i(a(i)ommerce Anstieg + 23% gztiornmerce
Content Production m‘s“r:g;‘ee'r Content Production
+87 oy  &GClobal Sales instelliger -230, &Global Sales
a7 Riickgang 36
+12 EBITDA Mittlerer 10 EBITDA
% 982 Anstieg *1U%  1.084
Digital beutlicher Digital
+ 25% g;tertalnment Riickgang - 72% fgtertalnment
Digital Ventures Deutlicher Digital Ventures
+37 % fécsommerce Anstieg >+100% :.6(:20mmerce
Bereinigter Bereinigter
Konzerniiberschuss'  Leichter Konzerniiberschuss'
+ 1 00/0 (underlying net income) Anstieg + 30/0 (adjusted net income)
9ilY 550
Verschuldungs- _ Verschuldungs-
1,9 grad 15723 1 '6 grad
Deutscher TV- ;ﬁhf?"de Deutscher TV-
osition auf

2810% Zuschauermarkt? hohem Niveau 2710% Zuschauermarkt?

Alle Angaben beziehen sich auf die fortgefiihrten Aktivitaten.

Die ProSiebenSat.1 Group hat im Geschéftsbericht 2016 ab Seite 170 lhren Unter-
nehmensausblick fiir 2017 veroffentlicht; ihre Umsatzprognose hat das Unternehmen
im Jahresverlauf mehrfach angepasst und zuletzt im November 2017 konkretisiert.
Urspriinglich hatte ProSiebenSat.1 eine Steigerung des Konzernumsatzes mindestens
im hohen einstelligen Prozentbereich angestrebt.

'Seit 01.01.2017 Umbenennung In adjusted EBITDA bzw. adjusted net income.
2Werberelevante Zielgruppe der 14- bis 49-Jahrigen.
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ANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Wir verfolgen ein aktives Portfoliomanagement mit dem Ziel,
Synergien durch die Vernetzung der Geschaftsbereiche und insbeson-
dere von TV-und Digitalangeboten zu heben. Dazu analysiert der Kon-
zernregelmapig sein Portfolio > Abb. 080, Bestandteil dieser M&A-Stra-
tegie sind auch Unternehmensverkaufe. So verauperte ProSiebenSat.1
im zweiten Quartal 2017 seine Anteile am Online-Reisebiro Etraveli.
Der Unternehmenswert wurde seit dem Erwerb im November 2015
mit einer der Transaktion zugrundeliegenden Bewertung von
508 Mio Euro mehr als verdoppelt. Dariiber hinaus hat SevenVentures
einen Grofteil seines Media-for-Equity-Portfolios fiir einen mittleren
zweistelligen Millionen-Euro-Betrag verkauft. > Strategie und Steuerungs-
system, Seite 107 > Chancenbericht, Seite 162

080 / AUSGEWAHLTE PORTFOLIOMASSNAHMEN UND
ANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

SEGMENT BROADCASTING GERMAN-SPEAKING

_ Erwerb der &sterreichischen Sendergruppe ATV von der
Tele Miinchen Fernseh GmbH & Co.
> Vollkonsolidierung seit April 2017

SEGMENT DIGITAL ENTERTAINMENT

__ Strategische Kooperation mit TF1 Group (Frankreich) und
Mediaset (Italien) fiir das Digital-Studio Studio71im Rahmen
einer Kapitalerhohung im Januar 2017

SEGMENT DIGITAL VENTURES & COMMERCE

_ Mehrheitsbeteiligung an der Jochen Schweizer GmbH,
einem fliihrenden Anbieter fir Erlebnisgeschenke in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz
> Vollkonsolidierung seit Oktober 2017

_ Verkauf der Anteile an der eTRAVELi Holding AB an den
internationalen Finanzinvestor CVC Capital Partners
> Vollzug im August 2017

_ Verkauf eines Grofteils des Media-for-Equity-Portfolios
von SevenVentures an den US-amerikanischen Private Equity
Fonds Lexington Partners
> Vollzug seit Juli 2017

_ Verkauf der Anteile an der COMVEL GmbH, Betreiberin des
Reiseportals weg.de, an die lastminute.com Group
> Vollzug im Dezember 2017

SEGMENT CONTENT PRODUCTION & GLOBAL SALES

_ Mehrheitsbeteiligung am US-amerikanischen Filmvertrieb
Gravitas Ventures
> Vollkonsolidierung seit November 2017

- Anhang, Ziffer 3 ,,Konsolidierungskreis", Seite 188 > Anhang, Ziffer 4 ,,Akquisiti-
onen, Verkdufe und sonstige Transaktionen im Zusammenhang mit Tochterunterneh-
men", Seite189 - Anhang, Ziffer 36,,Ereignisse nachdem Bilanzstichtag", Seite 242
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ERTRAGSLAGE
DES KONZERNS

Das Jahr 2017 war fiir ProSiebenSat.1 erneut ein Rekordjahr mit einem Umsatz von
4.078 Mio Euro und einem adjusted EBITDA von 1.050 Mio Euro. Der Konzern hat sein
Portfolio erweitert und durch strategische Zukdufe expandiert; dies hat die Umsatz- und
Kostenentwicklung wesentlich geprdgt. ProSiebenSat.1 fokussiert sich auf Beteiligungen,
die das Portfolio synergetisch ergéanzen und sich mafgeblich fiir TV-Werbung eignen.

081 / UBERLEITUNG GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2017 in Mio Euro

2017 Adjust- 2017
IFRS ments Adjusted

Umsatzerlése 4.078 =f= 4.078
Gesamtkosten -3.590 -399 -3.191

davon operative Kosten -3.053 == -3.053

davon Abschreibungen -263 -126 -138
Sonstige betriebliche Ertrage 332 307 25
Betriebsergebnis (EBIT) 820 -92 912
Finanzergebnis -174 -86 -88
Ergebnis vor Steuern 646 -178 824
Ertragsteuern -165 94 -259
Konzernergebnis fortgefiihrter
Aktivitaten 481 -84 565
Ergebnis nicht-fortgefihrter
Aktivitdten nach Steuern -/- /= -/-
KONZERNERGEBNIS 481 -84 565
Den Anteilseignern der
ProSiebenSat.1 Media SE
zuzurechnendes Ergebnis 471 -79 5501
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 10 -5 15
Ergebnis vor Steuern 646 -178 824
Finanzergebnis -174 -86 -88
Betriebsergebnis (EBIT) 820 -92 912
Abschreibungen -263 -126 -138

davon Kaufpreisallokationen -84 -84 -/-
EBITDA 1.084 34 1.0502

Die ProSiebenSat.1 Group verwendet mit dem adjusted net income (1) und dem
adjusted EBITDA (2) auch sogenannte Non-IFRS-Kennzahlen. Mit Beginn des
Geschaftsjahres 2017 veroffentlichte ProSiebenSat.1 hierzu eine um bestimmte
Einfliisse bereinigte vollstédndige Ergebnisrechnung. Diese Veroffentlichung beriick-
sichtigt die Entwicklung in der Berichtspraxis zu Non-IFRS-Kennzahlen sowie die
erhdhten requlatorischen Transparenzanforderungen in diesem Bereich.

Die ProSiebenSat.1Group steigerte ihnren Konzernumsatz im Jahr 2017
auf 4.078 Mio Euro. Dies ist eine Zunahme gegeniiber dem Geschafts-
jahr 2016 um 7 Prozent oder 279 Mio Euro. Wichtigster Umsatztrei-
ber war das Segment Digital Ventures & Commerce. Der Umsatz im
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Segment Broadcasting German-speaking ist auf Jahressicht leicht
gewachsen, das Segment trug 55 Prozent oder 2.239 Mio Euro zum
Konzernumsatz bei (Vorjahr: 58% oder 2.210 Mio Euro). > Geschafts-
entwicklung der Segmente, Seite 140

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen 332 Mio Euro (Vor-
jahr: 34 Mio Euro). Der Anstieg reflektiert den Brutto-Erlds von
302 Mio Euro aus dem Verkauf von Etraveli. In diesem Zusammen-
hang sind Verduperungskosten von 8 Mio Euro angefallen; diese sind
inden Gesamtkosten erfasst. > Anderungenim Konsolidierungskreis, Seite 136
- Anhang, Ziffer 4 ,,Akquisitionen, Verkdufe und sonstige Transaktionen im

Zusammenhang mit Tochterunternehmen”, Seite 189

Die Gesamtkosten verzeichneten insgesamt eine Zunahme um 17 Pro-
zent bzw. 534 Mio Euro und betrugen 3.590 Mio Euro-> Abb. 082 Darin
enthalten ist ein Werteverzehr auf das Programmvermd&gen von ins-
gesamt 1.145 Mio Euro (Vorjahr: 915 Mio Euro). Die ProSiebenSat.1
Group hat im dritten Quartal 2017 das Programmvermdogen einer
strategischen Neubewertung unterzogen, welche lber die Ubliche
Analyse im Rahmen des regelmapigen Werthaltigkeitstests hinaus-
geht.Im Zuge dessen hat ProSiebenSat.1 einen Abwertungsbedarfim
Programmvermdgen von rund 170 Mio Euro identifiziert. Die in den
Gesamtkosten erfassten Abschreibungen verzeichneten eine Steige-
rung um 28 Prozent oder 58 Mio Euro auf 263 Mio Euro, sie betreffen
im Wesentlichen Wertberichtigungen auf Marken und sonstige imma-
terielle Vermdgenswerte.

Die operativen Kosten sind insbesondere akquisitionsbedingt gestie-
gen und beliefen sich auf 3.053 Mio Euro (Vorjahr: 2.804 Mio Euro).
Dies ist eine Zunahme von 9 Prozent. Die operativen Kosten sind die
fir das adjusted EBITDA relevante Kostenposition. > Abb. 083
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082 / GESAMTKOSTEN in Mio Euro

3.590
3.056
I

auf das Segment Digital Ventures & Commerce entfallen. Die sonsti-
gen EBITDA-Effekte betrugen minus 21 Mio Euro (Vorjahr: 3 Mio Euro)
und beinhalten unter anderem positive Bewertungseffekte auf die
anteilsbasierte Vergltung mit Barausgleich (Group Share Plan) von
4 Mio Euro (Vorjahr: 9 Mio Euro) sowie Aufwendungen fiir die Bildung
von Ruckstellungen fir drohende Verluste (10 Mio Euro) und Rechts-
streitigkeiten (9 Mio Euro) insbesondere im Segment Broadcasting
German-speaking.

2.020 ..
084 / UBERLEITUNGSRECHNUNG ADJUSTED EBITDA
in Mio Euro

520 2017 2016
Ergebnis vor Steuern 646 658
506 Finanzergebnis -174 -119
115 Betriebsergebnis (EBIT) 820 777
2016 2017 Abschreibungen’ -263 -206
davon Kaufpreisallokationen -84 -55
B Umsatzkosten M Vertriebskosten M Verwaltungskosten EBITDA 1.084 982
B Sonstige betriebliche Aufwendungen Sondereffekte (saldiert)? 34 -35
Adjusted EBITDA 1.050 1.018

083 / UBERLEITUNGSRECHNUNG OPERATIVE KOSTEN

in Mio Euro

2017 2016
Gesamtkosten 3.590 3.056
Zu bereinigende Aufwendungen 274 46
Abschreibungen’ 263 206
Operative Kosten 3.053 2.804

TAbschreibungen und Wertminderungen auf sonstige immaterielle
Vermodgenswerte und Sachanlagen.

Das adjusted EBITDA verzeichnete einen Anstieg um 3 Prozent oder
33 Mio Euro auf 1.050 Mio Euro. Die korrespondierende adjusted
EBITDA-Marge belief sich auf 25,8 Prozent (Vorjahr: 26,8%). Die
Margenentwicklung reflektiert die veranderte Umsatzverteilung nach
Segmenten: Ziel des Konzerns ist es, zusatzliche Umsatzpotenziale
insbesondere in Digitalbranchen zu generieren. Das Digitalgeschaft
entwickelt sich insgesamt dynamisch, unterliegt jedoch anderen

Ertragsstrukturen und teilweise niedrigeren Margen als das TV-Ge-
schaft. > Geschéftsentwicklung der Segmente, Seite 140

Das Konzern-EBITDA lag mit 1.084 Mio Euro deutlich um 10 Pro-
zent Uber Vorjahresniveau (Vorjahr: 982 Mio Euro). Dieser Wert ist
gepragt durch Sondereffekte von insgesamt 34 Mio Euro (Vorjahr:
-35 Mio Euro), die sich wie folgt zusammensetzen > Abb. 084: Wahrend
sich aus dem Verkauf von Etraveli ein Brutto-Erlés von 302 Mio Euro
im Segment Digital Ventures & Commerce ergab, resultierte aus der
strategischen Neubewertung von Teilen des Programmvermdgens
ein Aufwand von 170 Mio Euro im Segment Broadcasting German-
speaking. Die Aufwendungen im Zuge von Reorganisationen betru-
gen 45 Mio Euro (Vorjahr: 22 Mio Euro); Hauptgrinde hierfir sind
ein auPerplanmapiger Werteverzehr auf das Programmvermdégen im
Zusammenhang mit der Akquisition und Neuorganisation der dsterrei-
chischen Sendergruppe ATV sowie der Reorganisation von maxdome
im Segment Digital Entertainment. Aus M&A-Projekten folgten zudem
Kosten von 32 Mio Euro (Vorjahr: 16 Mio Euro), die im Wesentlichen
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TAbschreibungen und Wertminderungen auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen.

2Differenz aus zu bereinigenden Aufwendungen in Héhe von 274 Mio Euro

(Vorjahr: 46 Mio Euro) und Ertragen von 307 Mio Euro (Vorjahr: 11 Mio Euro).

Das Finanzergebnis betrug minus 174 Mio Euro (Vorjahr:-119 Mio Euro)
und ist durch gegenldaufige Entwicklungen im sonstigen Finanzer-
gebnis gepragt. Das sonstige Finanzergebnis belief sich auf minus
82 Mio Euro (Vorjahr: -34 Mio Euro). Fiir 2017 weist der Konzern Wert-
berichtigungen und Wertaufholungen auf finanzielle Vermdgenswerte
von saldiert minus 77 Mio Euro aus (Vorjahr: -21 Mio Euro). Diese
resultierten insbesondere aus Wertberichtigungen der Anteile an
gamigo (13 Mio Euro), Pluto TV und Jaunt. Der Vorjahreswert beinhal-
tet hingegen Wertberichtigungen auf Finanzbeteiligungen in Héhe von
minus 44 Mio Euro. 2017 ergab sich zudem ein positiver Bewertungs-
effekt von 5 Mio Euro aus dem Media-for-Equity-Portfolio. Dagegen
steht flr 2016 ein positiver Bewertungseffekt auf die Anteile an der
Stylight GmbH von 9 Mio Euro; im Zusammenhang mit dem Mehr-
heitserwerb im Juli 2016 erfolgte eine Aufwertung der Altanteile an
Stylight. Dariiber hinaus weist der Konzern fiir 2017 Bewertungsan-
derungen von Put-Optionsverbindlichkeiten von minus 59 Mio Euro
(Vorjahr: -24 Mio Euro) aus.

Wahrend sich das sonstige Finanzergebnis aus den genannten Griin-
den erhdht hat, war das Zinsergebnis mit minus 83 Mio Euro (Vorjahr:
-84 Mio Euro) nahezu stabil. Das Ergebnis aus at-Equity bewerte-
ten Anteilen belief sich auf minus 10 Mio Euro (Vorjahr: -1 Mio Euro).
- Anhang, Ziffer 11-12 ,, Zinsergebnis", ,,Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen

und sonstiges Finanzergebnis”, Seite 199-200

Das Vorsteuerergebnis betrug 646 Mio Euro. Dies ist ein Rickgang
von 2 Prozent oder 12 Mio Euro gegenliber dem Vorjahr. Das Umsatz-
wachstum sowie der Brutto-Erlds aus dem Etraveli-Verkauf wurden
iberwiegend durch aufwandswirksame Sondereffekte kompensiert.
Dazu zahlen neben der strategischen Neubewertung von Teilen des
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Programmvermdgens ebenso die Wertberichtigungen und Wertauf-
holungen auf finanzielle Vermdgenswerte.

Der Ertragsteueraufwand verringerte sich um 41 Mio Euro auf
165 Mio Euro bei einer Steuerquote von 25,5 Prozent (Vorjahr: 31,3%).
Die geringere Steuerquote reflektiert insbesondere den Verkauf von
Etraveli im dritten Quartal 2017. Aus den beschriebenen Entwicklun-
genresultiert ein Anstieg des Konzernergebnisses aus fortgefihrten
Aktivitaten um 6 Prozent auf 481 Mio Euro (Vorjahr: 452 Mio Euro).
Das Konzernergebnis abziglich des Ergebnisanteils anderer Gesell-
schafter aus fortgeflihrten Aktivitaten stieg zugleich auf 471 Mio Euro
(Vorjahr: 444 Mio Euro). Der bereinigte Konzerniiberschuss (adjus-
ted net income) ist um 3 Prozent gewachsen und betrug 550 Mio Euro
(Vorjahr: 536 Mio Euro). Das unverwasserte bereinigte Ergebnis je
Aktie ist gesunken, es betrug 2,40 Euro (Vorjahr: 2,47 Euro).-> Anhang,
Ziffer13 ,Ertragsteuern”, Seite201 > Anhang, Ziffer14 ,Ergebnis je Aktie", Seite 203

085 / UBERLEITUNGSRECHNUNG BEREINIGTER
KONZERNUBERSCHUSS AUS FORTGEFUHRTEN
AKTIVITATEN (ADJUSTED NET INCOME) in Mio Euro

2017 2016
Konzernergebnis abziglich Ergebnisanteil
anderer Gesellschafter 471 444
Entkonsolidierung Etraveli -302 -/-
Bewertungseffekte aus konzernstrategischen
Neuausrichtungen von Business Units 170 -/-
Sonstige EBITDA adjustments 98 35
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen' 89 58
Wertberichtigungen auf sonstige
Finanzbeteiligungen 41 44
Neubewertung von at-Equity Anteilen im
Rahmen von Entkonsolidierungen 0 -9
Bewertungsdnderungen der Anteile an der
ZeniMax Media Inc. =/= -30
Put-Optionen/Earn Outs 56 32
Bewertungseffekte aus Finanzderivaten 0 5
Neueinschatzung steuerlicher Risiken 11 1
Sonstige Effekte? 15 3
Steuereffekte -94 -43
Minderheiten =3 -4
Bereinigter Konzerniiberschuss 550 536

'Inkl. Effekte auf assoziierte Unternehmen, die nach der at-Equity-Methode konsoli-
diert werden.

2Die sonstigen Effekte beinhalten Bewertungseffekte auf strategische Investitionen
im Bereich Digital Ventures & Commerce von minus 5 Mio Euro (Vorjahr: O Mio Euro)
sowie Abschreibungen auf Mietereinbauten und sonstige immaterielle Vermdgens-
werte von 42 Mio Euro (Vorjahr: 15 Mio Euro) aufgrund von Reorganisation im
Segment Digital Entertainment.

i Weiterfiihrende Informationen zu den Umsatz- und Ergebniskennzah-
len der ProSiebenSat.1 Group fiir das vierte Quartal 2017 finden sich im
Abschnitt ,,Informationen”, Seite 279.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG
DER SEGMENTE

Das Segment Broadcasting German-speaking wuchs ertragsstark auf einem hohen Mar-
genniveau. Im Bereich Digital Entertainment entwickelte sich vor allem das strategisch
wichtige AdVoD-Geschaft positiv. Starkster Umsatztreiber war das Segment Digital Ven-
tures & Commerce; Akquisitionen erganzen das Portfolio wertsteigernd. Der Bereich Con-
tent Production & Global Sales entwickelte sich dagegen leicht riicklaufig.

086 / ANTEIL AM KONZERNUMSATZ NACH
SEGMENTEN in Prozent, Vorjahreswerte 2016 in Klammern

b _ Content
Production &
Global Sales

9 (10)

a _ Broadcasting b
German-speaking

55 (58)

¢ _ Digital
Entertainment

11 (12)

d _ Digital
Ventures
& Commerce

24 (20)

087 / ADJUSTED EBITDA NACH SEGMENTEN in Mio Euro

760 767
R

SEGMENT BROADCASTING
GERMAN-SPEAKING

Der AuBenumsatz des Segments Broadcasting German-speaking ist
auf Jahressicht leicht gestiegen und betrug 2.239 Mio Euro. Dies ent-
spricht einem Plus von 1 Prozent oder 29 Mio Euro gegeniliber dem
Vorjahr. Einen wesentlichen Beitrag hierzu leisteten hohere Distri-
butionserldse, die der Konzern aus der Verbreitung der TV-Sender
in HD-Qualitat sowie Gber mobile Streaming-Anbieter generiert. Die
TV-Werbeeinnahmen haben im vierten Quartal 2017 sowohl im Kern-

markt Deutschland als auch in Osterreich und der Schweiz wieder zuge-
|egt, - Anhang, Ziffer 2 ,,Segmentberichterstattung”, Seite 183 > Entwicklung
des TV-und Online-Werbemarkts, Seite 131

Der interne Umsatz des Segments ist weiter gestiegen und betrug
146 Mio Euro (Vorjahr: 94 Mio Euro). Dies resultiert insbesondere aus
einem Umsatzanstieg durch interne Werbekunden aufgrund der Leis-
tungsbeziehungen zwischen dem TV- und Commerce-Geschaft.

Das adjusted EBITDA reflektiert die Umsatzentwicklung und betrug
767 Mio Euro (+1% oder 7 Mio Euro ggl. Vorjahr); die korrespondie-
rende adjusted EBITDA-Marge belief sich auf 32,2 Prozent (Vorjahr:
33,0%). Das EBITDA hat sich infolge von Sondereffekten hingegen
deutlich auf 544 Mio Euro verringert (Vorjahr: 747 Mio Euro). Dies ist
groéptenteils auf Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategi-
schen Neubewertung von Teilen des Programmvermégens im dritten
Quartal 2017 zurickzufihren; diese fihrte zu einem auferplanmapi-

180 221 gen Werteverzehr von 170 Mio Euro. - Ertragslage des Konzerns, Seite 137
|
|
37 47 36 088 / KENNZAHLEN SEGMENT
| 3|2 | | BROADCASTING GERMAN-=-SPEAKING in Mio Euro

oo v&
Segment-Umsatzerldse 2.386 2.304
Broadcasting Digita.l Digital Contgnt Aupenumsatz 2.239 2.210

German- Entertain- Ventures Production & ;
speaking ment & Commerce Global Sales Innenumsatz 146 94
EBITDA 544 747
H2016 M 2017 Adjusted EBITDA 767 760
Adjusted EBITDA-Marge' (in %) 32,2 33,0

TAuf Basis der Segment-Umsatzerldse.
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SEGMENT DIGITAL ENTERTAINMENT

Im Segment Digital Entertainment stieg der AuBenumsatz auf
463 Mio Euro (Vorjahr: 442 Mio Euro). Dieses Wachstum von 5 Pro-
zent basiert vor allem auf der Umsatzentwicklung im AdVoD-Geschaft.
Dabei trugen sowohl das werbefinanzierte Digital-Studio Studio71als
auch das AdTech-Portfolio zum Wachstum bei. Darliber hinaus stieg
der Umsatz des PayVoD-Angebots maxdome. Dagegen hat sich der
Umsatz aus dem Musik- und Event-Bereich (Adjacent) unter dem Vor-
jahresniveau entwickelt. Zudem wirkte sich die Entkonsoldierung der
Games-Sparte gegenlaufig aus, die der Konzern 2016 verdaufert hatte.
Diese Entwicklungen wurden durch das Umsatzwachstum im strate-
gisch relevanten AdVoD-Geschéaft jedoch deutlich Gberkompensiert.
> Anhang, Ziffer 2 ,,Segmentberichterstattung”, Seite 183

Die einzelnen Geschaftsfelder kennzeichnen unterschiedliche Margen-
strukturen und Wachstumsdynamiken, sodass sich das adjusted
EBITDA verringerte. Es verzeichnete einen Riickgang um 13 Prozent
oder 5 Mio Euro auf 32 Mio Euro. Die adjusted EBITDA-Marge belief
sich damit auf 6,5 Prozent (Vorjahr: 7,9%). Zugleich ist das EBITDA
auf 10 Mio Euro zurtickgegangen (Vorjahr: 37 Mio Euro). Die unter-
proportionale EBITDA-Entwicklung ist wesentlich durch Aufwendun-
gen im Zuge der Reorganisation bei maxdome gepragt. > Ertragslage
des Konzerns, Seite 137

089 / KENNZAHLEN SEGMENT
DIGITAL ENTERTAINMENT in Mio Euro

2017 2016

Segment-Umsatzerldse 489 463
AuBenumsatz 463 442
Innenumsatz 25 21
EBITDA 10 37
Adjusted EBITDA 32 37
Adjusted EBITDA-Marge!' (in %) 6,5 7,9

TAuf Basis der Segment-Umsatzerldse.

SEGMENT DIGITAL VENTURES & COMMERCE

Der Aupenumsatz im Segment Digital Ventures & Commerce stieg
weiter deutlich (+30%) und belief sich im Geschaftsjahr 2017 auf
996 Mio Euro (Vorjahr: 768 Mio Euro). Die Umsatzentwicklung reflek-
tiert organisches Wachstum und Veranderungen im Portfolio. Einen
hohen Beitrag zum organischen Wachstum lieferten Verivox, Fla-
coni und Amorelie. Daneben zeigte der Ventures-Bereich mit den
Geschaftsmodellen Media-for-Revenue-Share und Media-for-Equity
ein solides Wachstum. Zugleich hat die Erstkonsolidierung verschie-
dener Online-Portale die Umsatzdynamik gestarkt, darunter Pars-
hip und ElitePartner, Windstar und Jochen Schweizer. Der Umsatz
im Online Travel Vertical hat sich hingegen aufgrund der im dritten
Quartal erfolgten Entkonsolidierung des Online-Reisebliros Etraveli

Das Wachstum des externen Segmentumsatzes fiihrte zu einem
Anstieg des adjusted EBITDA auf 221 Mio Euro (Vorjahr:180 Mio Euro).
Die adjusted EBITDA-Marge betrug 22,1 Prozent (Vorjahr: 23,0%).
Das EBITDA steigerte sich um 394 Mio Euro auf 562 Mio Euro. Darin
enthalten ist ein einmaliger Ertrag aus dem Verkauf von Etraveli im
dritten Quartal 2017. - Ertragslage des Konzerns, Seite 137

090 / KENNZAHLEN SEGMENT
DIGITAL VENTURES & COMMERCE in Mio Euro

2017 2016

Segment-Umsatzerlose 1.001 782
AuBenumsatz 9296 768
Innenumsatz 6 14
EBITDA 562 168
Adjusted EBITDA 221 180
Adjusted EBITDA-Marge' (in %) 22,1 23,0

TAuf Basis der Segment-Umsatzerldse.

SEGMENT CONTENT PRODUCTION &
GLOBAL SALES

Im Segment Content Production & Global Sales verringerte sich der
Aupenumsatz gegeniiber dem hohen Vorjahreswert um 3 Prozent
oder 10 Mio Euro auf 352 Mio Euro. Ursache hierfir sind insbesondere
Wahrungseffekte sowie die marktiblichen Schwankungen des US-
amerikanischen Produktionsgeschafts. Positiv entwickelten sich
hingegen die britischen Red Arrow-Produktionstochter sowie das
deutsche Produktionsgeschaft mit RedSeven Entertainment. Zudem
verzeichnete das globale Vertriebsgeschaft eine Steigerung gegen-
Uber dem Vorjahreszeitraum; hier wirkte sich die Erstkonsolidie-
rung des US-amerikanischen Filmvertriebs Gravitas Ventures seit
November positiv aus. Der interne Umsatz des Segments ist auf-
grund hoherer Erlose aus dem internen Verkauf von TV-Inhalten an
das ProSiebenSat.1 TV-Geschaft gestiegen und betrug 75 Mio Euro
(Vorjahr: 60 Mio Euro). > Anhang, Ziffer 2 ,Segmentberichterstattung, Seite 183

Aufgrund der insgesamt rickldufigen Umsatzentwicklung belief sich das
adjusted EBITDA auf 36 Mio Euro; dies ist ein Riickgang um 23 Prozent
oder 11 Mio Euro. Der héhere Vorjahreswert war unter anderem durch
einen positiven Effekt bei der Verwertung von Lizenzen im Vertriebs-
geschaft gepragt. Die adjusted EBITDA-Marge sank auf 8,5 Prozent
(Vorjahr:11,2%). Das EBITDA betrug 27 Mio Euro (Vorjahr: 44 Mio Euro).

091 / KENNZAHLEN SEGMENT
CONTENT PRODUCTION & GLOBAL SALES in Mio Euro

deutlich Verringert. - Anhang, Ziffer 2 ,,Segmentberichterstattung, Seite 183
> Anderungen im Konsolidierungskreis, Seite 136

2017 2016

Segment-Umsatzerldse 427 421
AuBenumsatz 352 362
Innenumsatz 75 60
EBITDA 27 44
Adjusted EBITDA 36 47
Adjusted EBITDA-Marge' (in %) 8,5 11,2

TAuf Basis der Segment-Umsatzerldse.
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DES KONZERNS

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Die ProSiebenSat.1 Group optimiert kontinuierlich ihre Finanzierungsstruktur. Bei unse-
ren M&A-Aktivitaten beriicksichtigen wir einen definierten Zielkorridor fiir den Verschul-
dungsgrad; 2017 lag der Faktor mit 1,6 nahe am unteren Ende der Spanne. Der Konzern
verfiigt liber eine komfortable Liquiditdtsausstattung und eine solide Vermoégens- und

Kapitalstruktur.

FREMDKAPITALAUSSTATTUNG UND
FINANZIERUNGSSTRUKTUR

Die ProSiebenSat.1 Group nutzt verschiedene Finanzierungsinstru-
mente und verfolgt ein aktives Finanzmanagement. Das Fremdkapital
hatte zum 31. Dezember 2017 einen Anteil von 81 Prozent an der
Bilanzsumme (31. Dezember 2016: 78%). Davon entfiel mit 60 Prozent
bzw. 3.185 Mio Euro der Grofteil auf die lang- und kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten des Konzerns (31. Dezember 2016: 62%). -> Vermégens-
und Kapitalstrukturanalyse, Seite 145

Der Konzern beobachtet und bewertet laufend die Entwicklungen
an den Geld- und Kapitalmarkten. So hat ProSiebenSat.1 im April
2017 die Laufzeiten des syndizierten endfalligen Darlehens (Term
Loan) sowie der syndizierten revolvierenden Kreditfazilitat (RCF) bis
April 2022 verlangert und zugleich das Nominalvolumen des RCF um
150 Mio Euro auf 750 Mio Euro erhdht. Daneben hat die ProSiebenSat.1
Group weitere Vertragsbedingungen angepasst, so ist unter anderem
der bisherige Financial Covenant entfallen. Dariiber hinaus verfligt
ProSiebenSat.1 iber Mittel aus einer Anleihe mit einem Volumen von
600 Mio Euro. Die Anleihe ist am regulierten Markt der Luxemburger
Borse notiert (ISIN DEOOOA1IQFATY). Der Kupon der Anleihe betragt
2,625 Prozent per annum. 2016 hat die Gesellschaft drei Schuld-
scheindarlehen in einer Gesamthdhe von 500 Mio Euro mit Laufzei-
ten von sieben Jahren (225 Mio Euro festverzinslich und 50 Mio Euro
variabel verzinslich) und zehn Jahren (225 Mio Euro festverzinslich)
aufgenommen. -> Abb. 092

Die Verzinsung des Term Loan und des RCF erfolgt variabel zu
Euribor-Geldmarktkonditionen zuzliglich einer Kreditmarge. Dabei
setzt der Konzern derivative Finanzinstrumente in Form von Zinss-
waps und Zinsoptionen ein, um sich gegen marktbedingte Zinssatz-
verdnderungen abzusichern. Der Festzinsanteil lag zum 31. Dezember
2017 bei ca. 98 Prozent bezogen auf das gesamte langfristige Finan-
zierungsportfolio (31. Dezember 2016: ca. 98%). Der durchschnittli-
che Festzinssatz der Zinsswaps belief sich zum 31. Dezember 2017
auf1,9 Prozent per annum. Die durchschnittliche Zinsobergrenze der
Zinscaps betrug 0,0 Prozent per annum.
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092 / FREMDFINANZIERUNGSINSTRUMENTE UND
LAUFZEITEN ZUM 31. DEZEMBER 2017 in Mio Euro

Term Loan
|
RCF!
Anleihe 750
6?0 I Sc:uldschein- Schuldschein-
arlehen darlehen
275 225
! |
April April April Dezember Dezember
2021 2022 2022 2023 2026

"Nicht in Anspruch genommen.

i Ratings stellen ein unabhingiges Urteil iiber die Bonitit eines Unter-
nehmens dar. Die Kreditvereinbarung und die Anleihe der ProSiebenSat.1
Group werden jedoch von den Rating-Agenturen nicht zur Bonitats-
beurteilung herangezogen.

Die ProSiebenSat.1 Group hat dartber hinaus Leasingvertrdage fur
Immobilien am Standort Unterféhring abgeschlossen. Diese sind nach
IFRS Uberwiegend als Finanzierungsleasing-Vertrage klassifiziert.
Die betreffenden Immobilien werden in den Sachanlagen aktiviert
und die daraus resultierenden Leasingverpflichtungen als sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Immobilienleasing-Ver-
trage enden frihestens im Jahr 2019. In kleinerem Umfang beste-
hen weitere Leasingverhadltnisse fur technische Ausristung. Zum 31.
Dezember 2017 hat die ProSiebenSat.1 Group Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing-Verhdltnissen im Umfang von 65 Mio Euro bilan-
ziert (Vorjahr: 72 Mio Euro). Wesentliche auferbilanzielle Finanzie-
rungsinstrumente bestanden nicht. > Anhang, Ziffer 30 ,Sonstige finanzielle
Verpflichtungen”, Seite 226
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FINANZIERUNGSANALYSE

Der Verschuldungsgrad (Leverage-Faktor) ist eine zentrale Steue-
rungsgrofie der konzernweiten Finanz- und Investitionsplanung und
spiegelt das Verhaltnis der Netto-Verschuldung zum bereinigten
EBITDA der letzten zwdlf Monate wider (LTM adjusted EBITDA). Ziel
ist ein Faktor zwischen 1,5 und 2,5 bezogen auf das jeweilige Jah-
resende; unterjédhrige Schwankungen kénnen zu einer kurzfristigen
Uberschreitung des Zielkorridors fiihren.

093 / NETTO-FINANZVERSCHULDUNG! in Mio Euro

1.940 1.913
I I
“||\ 1.632
I |
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

094 / VERSCHULDUNGSGRAD (LEVERAGE-FAKTOR)'

211 119
1,6
|‘|\ I
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

"Nach Umgliederung der liquiden Mittel der aufgrund der Portfoliobereinigung zur
Verduferung stehenden Gesellschaften. Die Netto-Finanzverschuldung ist definiert
als Saldo aus Finanzverbindlichkeiten abziiglich der liquiden Mittel und bestimmter
kurzfristiger finanzieller Vermdégenswerte. Aus ihr leitet sich der Verschuldungsgrad
(Leverage-Faktor) ab; dazu wird die Netto-Finanzverschuldung in Relation zum
bereinigten EBITDA der letzten zwdlf Monate (LTM recurring EBITDA) gesetzt.

Die Netto-Finanzverschuldung ist zum 31. Dezember 2017 gesunken
und belief sich auf 1.632 Mio Euro (31. Dezember 2016:1.913 Mio Euro)
> Abb. 093 Der Verschuldungsgrad lag damit am unteren Ende des
Zielkorridors: Der Faktor betrug1,6 (31. Dezember 2016:1,9) > Abb. 094,

Diese Entwicklung reflektierte die Veranderung der Cashflows. > Liqui-
ditats- und Investitionsanalyse, Seite 144

095 / GRUNDSATZE UND ZIELE
DES FINANZMANAGEMENTS

Der Bereich Group Finance & Treasury steuert zentral das konzern-
weite Finanzmanagement und verfolgt folgende Ziele:

_ Sicherung der finanziellen Flexibilitat und Stabilitat, d.h. Erhal-
tung und Optimierung der Finanzierungsfdahigkeit des Konzerns,

_ Sicherung der konzernweiten Zahlungsféhigkeit durch eine
gruppenweit effiziente Steuerung der Liquiditat,

_ Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken durch den Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten.

Das gruppenweite Finanzmanagement umfasst das Kapitalstruktur-
management bzw. die Konzernfinanzierung, das Cash- und Liquidi-
tatsmanagement, das Management von Marktpreisrisiken sowie von
Adress- bzw. Kreditausfallrisiken. Darunter fallen folgende Aufgaben:

_ Kapitalstruktur: Die Steuerung des Verschuldungsgrades (Leverage-
Faktor) nimmt fiir das Kapitalstrukturmanagement der ProSiebenSat.1
Group einen besonderen Stellenwert ein. Der Konzern hat einen Ziel-
korridor von 1,5 bis 2,5 definiert und beriicksichtigt bei der Auswahl
geeigneter Finanzierungsinstrumente Faktoren wie Marktaufnahme-
fahigkeit, Refinanzierungsbedingungen, Flexibilitdt bzw. Auflagen,
Investorendiversifikation und Laufzeit- bzw. Falligkeitsprofile.
Finanzierungsmittel im Konzern werden zentral gesteuert.

_ Cash- und Liquiditdtsmanagement: Im Rahmen des Cash- und

Liguiditatsmanagements optimiert und zentralisiert das Unter-

nehmen Zahlungsstrome und stellt die konzernweite Liquiditat

sicher. Ein wichtiges Instrument ist dabei das Cash-Pooling-Ver-
fahren. Mithilfe einer rollierenden konzernweiten Liquiditatspla-
nung erfasst bzw. prognostiziert die ProSiebenSat.1 Group die Cas-
hflows aus operativen sowie nicht operativen Geschaften. Hieraus
leitet das Unternehmen Liquiditdtsiiberschiisse oder -bedarfe ab.

Liquiditatsbedarfe werden iiber die bestehenden Cash-Positionen

oder die revolvierende Kreditfazilitdt (RCF) abgedeckt.

Management von Marktpreisrisiken: Das Management von Markt-

preisrisiken umfasst das zentral gesteuerte Zins- und Wahrungsma-

nagement. Neben Kassageschaften kommen auch derivative Finanzin-
strumente in Form bedingter und unbedingter Termingeschafte zum

Einsatz. Diese Instrumente werden zu Sicherungszwecken eingesetzt

und dienen dazu, die Auswirkungen von Zins- und Wahrungsschwan-

kungen auf das Konzernergebnis und den Cashflow zu begrenzen.

Management von Adress- bzw. Kreditausfallrisiken: Im Mittel-

punkt des Managements von Adress- bzw. Kreditausfallrisiken

stehen Handelsbeziehungen und Gldaubigerpositionen gegeniiber

Finanzinstituten. Bei Handelsgeschéaften achtet ProSiebenSat.1

auf eine mdglichst breite Streuung der Volumina mit Kontrahenten

ausreichend guter Bonitat. Hierzu werden unter anderem externe

Ratings der internationalen Agenturen herangezogen. Risiken

gegeniiber Finanzinstituten entstehen vor allem durch die Anlage

liquider Mittel und den Abschluss von derivativen Finanzinstrumen-
ten im Rahmen des Zins- und Wahrungsmanagements.
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LIQUIDITATS- UND INVESTITIONSANALYSE

Die ProSiebenSat.1 Group erzielte im Geschaftsjahr 2017 einen
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit von 1.621 Mio Euro (Vorjahr:
1.619 Mio Euro). Diese nahezu stabile Entwicklung des operativen
Cashflows ist durch gegenldufige Effekte gepragt: Wahrend sich
die Ergebnissteigerung sowie geringere Zahlungen fir Zinsen und
Steuern positiv auswirkten, verzeichnete das Working Capital einen
Anstieg. Hauptursachen dafiir waren héhere Forderungsbestande
sowie Veranderungen in den Programmverbindlichkeiten.

096 / INVESTITIONEN NACH SEGMENTEN!

in Prozent, Vorjahreswerte 2016 in Klammern

b _ Content
Production &
Global Sales

1(1)

a _ Broadcasting
German-speaking

91 (89)

¢ _ Digital
Ventures
& Commerce

2(2)

d _ Digital
Entertainment

7(8)

"Investitionen nach Segmenten vor M&A-Aktivitdten.

i Informationen zu auperbilanziellen Investitionsverpflichtungen befin-
den sich im Anhang, Ziffer 30 ,,Sonstige finanzielle Verpflichtungen”,
Seite 226.

Aus den Zahlungsstromen im Rahmen der Investitionstatigkeit
resultierte flir das Geschaftsjahr 2017 ein Investitionscashflow von

097 / KAPITALFLUSSRECHNUNG in Mio Euro

894 Mio Euro. Damit verringerte sich der Mittelabfluss um 45 Prozent
oder 729 Mio Euro gegeniiber dem Vorjahr. > Abb. 097

_ Der Mittelzufluss aus dem Verkauf von konsolidierten Unterneh-
men lag 2017 bei 473 Mio Euro (Vorjahr: -11 Mio Euro). Er bein-
haltet den Netto-Zahlungsmittelzufluss aus der Verduf3erung von
Etraveli von 469 Mio Euro; weitere 3 Mio Euro stammten aus dem
Verkauf von COMVEL.

_ Der Mittelabfluss fur Zugéange zum Konsolidierungskreis belief
sich aufgrund geringerer Kaufpreiszahlungen fir Akquisitionen
auf 197 Mio Euro (Vorjahr: 420 Mio Euro) und spiegelt im Wesent-
lichen Kaufpreiszahlungen fir den Erwerb von Jochen Schweizer,
Gravitas sowie ATV wider.

i Vermégenswerte, die aus Erstkonsolidierungen stammen, werden
nicht als segmentspezifische Investitionen erfasst. In der Position
~Mittelabfluss fiir Zugdnge zum Konsolidierungskreis' werden die
fiir den Erwerb der erstkonsolidierten Unternehmen aufgewendeten
fliissigen Mittel abgebildet.

_ Der Mittelabfluss fur den Erwerb von Programmrechten betrug
1.048 Mio Euro. Dies ist ein Anstieg von 6 Prozent oder 56 Mio Euro
gegenilber 2016. Die Programminvestitionen entfielen mit 97 Pro-
zent wiederum zum grofiten Teil auf das Segment Broadcasting
German-speaking (Vorjahr: 97%); sie verteilten sich zu 62 Prozent
auf Lizenzprogramme (Vorjahr: 59%) und zu 38 Prozent auf Auf-
tragsproduktionen (Vorjahr: 40%).

i Programminvestitionen bilden einen Schwerpunkt der Investitions-
tatigkeit. Neben dem Einkauf von Lizenzformaten und Auftragspro-
duktionen sichern Eigenformate die Programmversorgung des Kon-
zerns. Diese basieren auf der Entwicklung und Umsetzung eigener
Ideen und werden im Gegensatz zu Auftragsproduktionen primar im
Hinblick auf eine kurzfristige Ausstrahlung produziert. Sie werden

Q4 2017 Q4 2016 2017 2016
Ergebnis fortgeflihrter Aktivitaten 167 177 481 452
Ergebnis nicht-fortgefiihrter Aktivitdten -/- 0 -/- -42
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten 665 618 1.621 1.619
Cashflow aus betrieblicher Tdtigkeit nicht-fortgefiihrter Aktivitaten -/- 0 -/- -42
Cashflow aus Investitionstdtigkeit fortgefiihrter Aktivitaten -422 -602 -894 -1.623
Free Cashflow fortgefiihrter Aktivitaten 243 16 728 -4
Free Cashflow nicht-fortgefiihrter Aktivitdaten =//= 0 =//= -42
Free Cashflow (gesamt) 243 16 728 -46
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit fortgeflihrter Aktivitdten -12 942 -426 584
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes 5 3 -14 0
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 226 962 288 537
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Periodenanfang 1.333! 309 1.271 734
Zur VerdupBerung stehende Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 7 -/- 7 -/-
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Periodenende? 1.552 1.271 1.552 1.271

'Enthélt die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der zur VerdufBerung gehaltenen Gesellschaften.
2Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds entspricht den fliissigen Mitteln der Bilanz zum jeweiligen Bilanzstichtag.
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daher direkt aufwandswirksam in den Umsatzkosten erfasst und stel-
len keine Investition dar.

_ Die Investitionen in Sachanlagen sind ebenfalls gestiegen und
betrugen 44 Mio Euro (+21% oder 8 Mio Euro ggu. Vorjahr). Der
Gropteil entfiel auf das Segment Broadcasting German-speaking
(2017: 71%, Vorjahr: 66%) und betraf technische Anlagen sowie
Mietereinbauten am Standort Unterfohring. Insgesamt flossen 2017
in sonstige immaterielle Vermdgenswerte 112 Mio Euro ab (-9%
oder 11 Mio Euro gqu. Vorjahr). Der Konzern investierte in sons-
tige immaterielle Vermdgenswerte vor allem im Segment Digital
Entertainment (2017: 43%, Vorjahr: 48%).

Der Free Cashflow fiir 2017 hat sich deutlich um 732 Mio Euro auf
728 Mio Euro erhéht. Hauptgrund fir den hohen Free Cashflow ist
der Zahlungsmittelzufluss aus dem Verkauf von Etraveli sowie einim
Vergleich zum Vorjahr geringerer Zahlungsmittelabfluss fir Zugange
zum Konsolidierungskreis. Vor M&A-Mapnahmen lag der Wert bei
468 Mio Euro (Vorjahr: 485 Mio Euro). Der Rickgang basiert im
Wesentlichen auf dem Mittelabfluss fir den Erwerb von Programm-
rechten sowie, als gegenlaufige Entwicklung, auf dem Mittelzufluss
aus dem Verkauf von Media-for-Equity-Beteiligungen.

i Der Free Cashflow bildet die Summe der im operativen Geschaft erwirt-
schafteten liguiden Mittel abziiglich des Saldos der im Rahmen der Inves-
titionstatigkeit verwendeten und erwirtschafteten Mittel ab. Der Free
Cashflow vor M&A wird definiert als Free Cashflow bereinigt um verwen-
dete und erwirtschaftete Mittel aus M&A-Transaktionen (exkl. Trans-
aktionskosten) im Rahmen von durchgefiihrten und geplanten Mehr-
heitserwerben sowie dem Erwerb und Verkauf von at-Equity bewerteten
Anteilen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf minus
426 Mio Euro (Vorjahr: 584 Mio Euro). Zu einem Mittelabfluss in

Hohe von 435 Mio Euro fihrte 2017 die Dividendenzahlung (Vorjahr:
386 Mio Euro). Einen gegenldufigen Effekt hatte eine Kapitalerh6hung
beim Digital-Studio Studio71: Anfang 2017 hat der Konzern mit der TF1
Group und Mediaset zwei weitere Partner fiir Studio71aufgenommen
und hierdurch einen Mittelzufluss von 51 Mio Euro realisiert. Der hohe
Vorjahreswert ist gepragt durch Finanzierungsmapnahmen. So hatte
der Konzern 2016 die vorteilhaften Bedingungen an den Finanzmark-
ten genutzt, um das Eigenkapital durch die Ausgabe neuer Anteile zu
erhéhen; zudem hatte ProSiebenSat.1im vierten Quartal 2016 Schuld-
scheindarlehen begeben.

Aus den beschriebenen Zahlungsstromen resultierte ein Anstieg der
liqguiden Mittel gegenliber dem Vorjahresstichtag. Die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente lagen mit 1.552 Mio Euro um 22 Pro-
zent bzw. 281 Mio Euro tGber dem Vorjahreswert. Der Konzern verfligt
damit Gber eine komfortable Liquiditatsausstattung.

VERMOGENS- UND
KAPITALSTRUKTURANALYSE

Mit einer Eigenkapitalquote von 19 Prozent (31. Dezember 2016:
22%) verflgt die ProSiebenSat.1 Group Uber eine solide Vermo-
gens- und Kapitalstruktur. Die Bilanzsumme war im Vergleich zum
Vorjahr nahezu stabil und belief sich zum 31. Dezember 2017 auf
6.569 Mio Euro (-1% oder 35 Mio Euro). Dabei haben insbesondere
héhere liquide Mittel den Riickgang der finanziellen Vermdgensge-
genstande kompensiert.

i Gemap IFRS 5 werden aufgrund von Portfolioanpassungen zur Verdu-
Berung gehaltene Vermdgenswerte und Schulden separat in der Bilanz
ausgewiesen.

098 / VERANDERUNG DER ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE in Mio Euro

-1.153
I I

Cashflow aus
Investitionstatigkeit
(ohne M&A Capex)

Cashflow aus
betrieblicher
Tatigkeit

Liquide Mittel

31.12.2016 M&A Capex

1.552
-14 -7 |
I [
Cashflow aus Wechselkurs- Liquide Mittel
Finanzierungs- bedingte zur Verduperung Liquide Mittel
tatigkeit Anderungen gehalten 31.12.2017
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_ Kurz-und langfristige Aktiva: Die Geschafts- oder Firmenwerte

verzeichneten zum 31. Dezember 2017 einen Riickgang um 2 Pro-
zent auf 1.831 Mio Euro (31. Dezember 2016: 1.860 Mio Euro); ihr
Anteil an der Bilanzsumme lag unverandert bei 28 Prozent. Die
sonstigen immateriellen Vermdgenswerte verringerten sich um
9 Prozent auf 745 Mio Euro (31. Dezember 2016: 817 Mio Euro).
Ursache fir ihren Rickgang ist vor allem der Verkauf von Etra-
veli und Comvel. Einen gegenldufigen Effekt auf die immateriel-
len Vermdgenswerte hatten die Erstkonsolidierungen des dster-
reichischen Senders ATV, der Jochen Schweizer GmbH und der
Gravitas Ventures, LLC.

Die langfristigen sonstigen finanziellen und nicht-finanziellen Ver-
mogenswerte verringerten sich um 48 Prozent auf 179 Mio Euro
(31. Dezember 2016: 342 Mio Euro), primdr aufgrund von Bewer-
tungseffekten aus Fremdwahrungssicherungsinstrumenten. In
diesem Zusammenhang reduzierten sich auch die kurzfristigen
sonstigen finanziellen und nichtfinanziellen Vermdgenswerte: Sie
betrugen insgesamt 105 Mio Euro und lagen damit 44 Mio Euro
unter dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2016: 148 Mio Euro).
Dagegen erhdhten sich die kurzfristigen Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen um 55 Mio Euro bzw. 12 Prozent auf
501 Mio Euro (31. Dezember 2016: 446 Mio Euro).

Das Programmvermd&gen hat sich gegentiber dem Vorjahr um
9 Prozent reduziert und betrug 1.198 Mio Euro (31. Dezember 2016:
1.312 Mio Euro). Dies entspricht — bezogen auf die Bilanzsumme -
einem Anteil von 18 Prozent (31. Dezember 2016: 20%). Das Pro-
grammvermdogen zahlt neben den Geschéafts- oder Firmenwerten
zu den wichtigsten Aktivposten von ProSiebenSat.1 und setzt sich

zusammen aus lang- und kurzfristigen Programmvermoégenswer-
ten. > Anhang, Ziffer 20 ,,Programmvermdgen”, Seite 213

099 / BILANZSTRUKTUR in Prozent

Die liquiden Mittel stiegen gegeniliber dem 31. Dezember 2016 um
22 Prozent oder 281 Mio Euro auf 1.552 Mio Euro. Die hohe Liqui-
ditat reflektiert die Entwicklung der Cashflows.

i Mitarbeiterpotenziale, Organisationsvorteile, eigene Marken oder lang-
fristige Kundenbeziehungen sind wichtige Erfolgsfaktoren, die gréften-
teils nichtfinanziell bewertet werden. Hingegen aktivieren wir in gerin-
gem Umfang bestimmte selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte.
Weiterfiihrende Informationen befinden sich im Anhang in der ,,Zusam-
menfassung der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sdtze", Seite 244.

_ Eigenkapital: Trotz des positiven Konzernergebnisses redu-
zierte sich das Eigenkapital um 13 Prozent oder 180 Mio Euro auf
1.252 Mio Euro. Diese Entwicklung spiegelt zum einen die Dividen-
denausschittung von 435 Mio Euro im Mai 2017 wider (Vorjahr:
386 Mio Euro). Zum anderen wirkte sich der Riickgang von erfolgs-
neutral erfassten Effekten aus Sicherungsgeschaften bei Fremd-
wahrungen aus. Die korrespondierende Eigenkapitalquote betrug
19 Prozent (31. Dezember 2016: 22%).

_ Kurz- und langfristige Passiva: Das Fremdkapital hat sich im Ver-
gleich zum Bilanzstichtag 2016 leicht erhdht. Insgesamt stiegen die
Verbindlichkeiten und Rickstellungen gegentiber dem 31. Dezem-
ber 2016 um 3 Prozent auf 5.317 Mio Euro (31. Dezember 2016:
5.172 Mio Euro). Grund hierfir ist vor allem der Anstieg der sonsti-
gen finanziellen Verbindlichkeiten durch héhere Verbindlichkeiten
aus Put-Optionen und Bewertungseffekte aus Fremdwahrungssi-
cherungsinstrumenten. Die Summe der im Fremdkapital ausge-
wiesenen lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten betrug
unverdndert 3.185 Mio Euro.

Davon langfristiges

31 Programmvermdgen
in Mio Euro 37

1.166 1.021

Davon kurzfristiges

69 Programmvermdgen
in Mio Euro 63
146 177
31.12.2016 31.12.2017
AKTIVA

Davon langfristige

17 Finanz- 19
verbindlichkeiten
in Mio Euro
3.178 3.180
62
Davon 61

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

in Mio Euro
598 591

22— 19~

31.12.2016 31.12.2017
PASSIVA

M Langfristige Aktiva B Kurzfristige Aktiva

M Eigenkapital M Langfristige Passiva Kurzfristige Passiva
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i Informationen zu den Kapitalkosten befinden sich im Anhang, Ziffer 16
~Geschédfts- oder Firmenwerte ", Seite 205, Angaben zu Zeitwerten in
der ,Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundséatze”, Seite 244.

i Im Rahmen der Anwendung von Bilanzierungsgrundséatzen, der Erfas-
sung von Ertrdagen und Aufwendungen sowie beim bilanziellen Ausweis
sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schatzungen vor-
zunehmen. Angaben zum Einfluss der Verwendung von Annahmen und
Schatzungen werden im Anhang ausfiihrlich unter Ziffer 1,,Allgemeine
Angaben", Seite 182, sowie den weiteren relevanten Ziffern dargestellt.

100 / GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF
AUS SICHT DER UNTERNEHMENSLEITUNG

2017 markiert fiir ProSiebenSat.1 ein neues Rekordjahr, in dem wir
unsere Profitabilitdtsziele erreicht haben. Dabei haben wir rund die
Halfte unseres Umsatzes mit Geschaftsmodellen generiert, die nicht
prim&r auf der Vermarktung von TV-Werbezeiten beruhen. Gleich-
wohl war 2017 auch ein herausforderndes Jahr, in dem wir unsere
urspriingliche Umsatzprognose korrigiert und unsere Strategie
weiterentwickelt haben. Insgesamt war der TV-Werbemarkt durch
branchenspezifische Effekte gepragt und zeigte trotz guter mak-
rookonomischer Daten nicht die urspriinglich erwartetet Dynamik. In
strategisch relevanten Geschéaftsfeldern jenseits des TV-Segments
sind wir jedoch insgesamt stark gewachsen und haben unser Portfo-
lio durch Akquisitionen synergetisch erweitert. Trotz verschiedener
M&A-MaBnahmen bewegte sich der Verschuldungsgrad im Zielkor-
ridor. Damit zeichnet sich die ProSiebenSat.1 Group zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernlageberichts durch eine insgesamt sehr
gute Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage aus.
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weist die ProSiebenSat.1 Media SE fiir
das Geschaftsjahr 2017 aus. Dies ist
ein Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um
55 Prozent bzw. 183 Mio Euro.
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PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE

(ERLAUTERUNGEN NACH HGB)

Die Geschaftsentwicklung der ProSiebenSat.1 Media SE reflektiert die wirtschaftliche
Lage des Konzerns; dies gilt auch fiir die Chancen- und Risikosituation.

Der Jahresabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE wird nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuchs sowie den ergéanzenden
Vorschriften des Aktiengesetzes und der Satzung aufgestellt.

GESCHAFT UND WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die ProSiebenSat.1 Media SE ist eine geschaftsleitende Holding mit
eigenen operativen Geschaften. Ihr obliegen Leitungsfunktionen
wie die Unternehmensstrategie und das Risikomanagement fir den
ProSiebenSat.1-Konzern, Aufgaben der Beteiligungsverwaltung und
der zentralen Finanzierung sowie andere Dienstleistungsfunktionen.
Dartber hinaus ist die ProSiebenSat.1 Media SE die steuerliche Organ-
tragerin fir die Mehrheit der inldndischen Tochtergesellschaften. Die
wesentlichen Ertrdage resultieren aus Gewinnabfiihrungsvertragen
von Tochtergesellschaften. Daneben werden Umsatzerlése insbeson-
dere aus internen Leistungen sowie aus dem Verkauf von Programm-
nebenrechten erzielt.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der ProSiebenSat.1 Media SE
entsprechenim Wesentlichen denen des ProSiebenSat.1-Konzerns und
werden im Kapitel Rahmenbedingungen des Konzerns ausfihrlich
beschrieben. > Rahmenbedingungen des Konzerns, Seite 125

Die ProSiebenSat.1 Media SE als Mutterunternehmen des ProSiebenSat.1
Konzerns ist in das konzernweite Risikomanagementsystem eingebun-
den. Weitere Informationen hierzu sowie zur nach §289 Abs.4 HGB
erforderlichen Beschreibung des internen Kontrollsystems fir die
ProSiebenSat.1 Media SE sind im Risikobericht dargestellt. > Risiko-

Gewinnricklagen 800 Mio Euro einzustellen. Darlber hinaus haben
sie die Ausschittung einer Dividende von 1,90 Euro je dividendenbe-
rechtigter Aktie beschlossen; die Ausschittungssumme belief sich
auf 435 Mio Euro.

Im Geschaftsjahr 2017 erwarb die ProSiebenSat.1 Media SE konzern-
intern Gesellschaften im Zusammenhang mit der Bindelung der
Commerce-Aktivitdten. Diese Gesellschaften wurden in die NCG -
NUCOM GROUP SE eingebracht.

ERTRAGSLAGE DER
PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE

101 / GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG NACH HGB
(KURZFASSUNG) in Mio Euro

bericht, Seite 153

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §289a HGB ist auf der
Website der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich sowie im vorliegenden
Geschaftsbericht ab - Seite 72 einsehbar.

WESENTLICHE EREIGNISSE IM
GESCHAFTSJAHR 2017

Auf der Hauptversammlung der ProSiebenSat.1 Media SE am 12. Mai
2017 haben die Aktiondre beschlossen, im Rahmen der Verwen-
dung des Bilanzgewinns des Geschaftsjahres 2016 in die anderen
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2017 2016

Umsatzerldse 116 99
Sonstige betriebliche Ertrage 82 66
Programm- und Materialaufwand 62 55
Personalaufwand 100 103
Abschreibungen 15 17
Sonstige betriebliche Aufwendungen 141 118
Betriebsaufwendungen 319 293
Beteiligungsergebnis 871 722
Finanzergebnis =77 -78
Steuern 160 186
Ergebnis nach Steuern 513 330
Sonstige Steuern 0 0
Jahresiiberschuss 513 330

Die Umsatzerlose der ProSiebenSat.1 Media SE erhdhten sich im
Geschaftsjahr 2017 um 17 Mio Euro oder 17 Prozent auf 116 Mio Euro.
Der Anstieg gegentiber dem Vorjahr ist hauptsachlich auf héhere
Erldse aus dem Verkauf von Programmnebenrechten sowie auf Erlése
aus Gegengeschaften zurlckzuflihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegenliber dem Vorjahr um
24 Prozent bzw.16 Mio Euro auf 82 Mio Euro gestiegen. Ursache hier-
flr waren insbesondere héhere Ertrage aus Wahrungsumrechnungen.
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Die Betriebsaufwendungen beliefen sich auf 319 Mio Euro (Vor-
jahr: 293 Mio Euro). Der Personalaufwand reduzierte sich leicht, da
die Effekte aus dem Mitarbeiteranstieg durch stark gesunkene Auf-
wendungen aus anteilsbasierten Vergitungsplanen mit langfristi-
ger Anreizwirkung iberkompensiert wurden. Im Vorjahr entstand
aufgrund der Umstellung auf Cash Settlement ein hoher Einmalauf-
wand. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resul-
tiert insbesondere aus hoheren Rechts- und Beratungskosten sowie
einer Zunahme der Aufwendungen fir technische Dienstleistungen
und Gegengeschafte.

Das Beteiligungsergebnis als Saldo der Ertrdge aus Gewinnabfiih-
rungsvertragen abzliglich der Aufwendungen aus Verlustiibernahmen
erhdhte sich um 21 Prozent bzw. 149 Mio Euro auf 871 Mio Euro. Den
Ertragen aus Gewinnabflihrungsvertragen in Hohe von 912 Mio Euro
(Vorjahr: 753 Mio Euro) standen Aufwendungen aus Verlustiber-
nahme von 42 Mio Euro (Vorjahr: 31 Mio Euro) gegentiber.

Das Finanzergebnis als Saldo der Zinsertrage und Zinsaufwendun-
gen verbesserte sich im Geschaftsjahr 2017 um 1 Mio Euro auf minus
77 Mio Euro.

Der Steueraufwand betrug 160 Mio Euro gegentliber 186 Mio Euro
im Vorjahr.

Fir das Geschaftsjahr 2017 weist die ProSiebenSat.1 Media SE einen
Jahresiiberschuss in Hohe von 513 Mio Euro aus. Dies ist ein Anstieg
gegenilber dem Vorjahr um 55 Prozent bzw. 183 Mio Euro.

Im Berichtsjahr bestanden bei der ProSiebenSat.1 Media SE keine
wesentlichen auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente.

Die ProSiebenSat.1SE hat Mietvertrage fir am Standort Unterféhring
genutzte Immobilien abgeschlossen, die nach HGB als operatives Lea-
sing eingeordnet wurden. Die Vertrdge enden friihestens im Jahr 2019.

VERMOGENSLAGE DER
PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE

102 / BILANZ NACH HGB (KURZFASSUNG) in Mio Euro

31.12.2017 31.12.2016

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande 7 4

Sachanlagen 55 53

Finanzanlagen 7.364 6.201
Anlagevermégen 7.425 6.258

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 1.328 1.092

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.277 1.042
Umlaufvermégen 2.605 2.134

Rechnungsabgrenzungsposten 3 4

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der

Vermdégensverrechnung 0 0
BILANZSUMME 10.034 8.396
PASSIVA

Eigenkapital 3.297 3.216

Rickstellungen 218 159

Verbindlichkeiten und sonstige Passiva 6.489 4.998

Passive latente Steuern 29 23
BILANZSUMME 10.034 8.396

Die Bilanzsumme der ProSiebenSat.1 Media SE stieg zum 31. Dezem-
ber 2017 um 20 Prozent oder 1.638 Mio Euro auf 10.034 Mio Euro.

Das Anlagevermdgen erhdhte sich zum 31. Dezember 2017 im Ver-
gleich zum Vorjahresstichtag um 19 Prozent bzw. 1.167 Mio Euro auf
7.425 Mio Euro. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus konzern-
internen Erwerben von mittelbaren Tochterunternehmen im Rahmen
der Bindelung der Commerce-Aktivitaten sowie aus im Berichtsjahr
durchgefiihrten Kapitalerhéhungen bei unmittelbaren Tochterge-
sellschaften.

Das Umlaufvermégen betrug 2.605 Mio Euro am 31. Dezember 2017.
Der Anstieg um 22 Prozent bzw. 471 Mio Euro ist sowohl auf die um
199 Mio Euro héheren Forderungen gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen aufgrund der gestiegenen Ergebnisabfiihrungen als auch
auf die um 236 Mio Euro gestiegenen liquiden Mitteln zurickzufih-
ren. Darliber hinaus erhéhten sich die Anzahlungen fir Programm-
vermdgen um 39 Mio Euro.

Das Eigenkapital der ProSiebenSat.1 Media SE stieg zum 31. Dezember
2017 auf 3.297 Mio Euro. Der Anstieg um 3 Prozent oder 81 Mio Euro
resultiert zum einen aus dem im Geschaftsjahr 2017 erzielten Jah-
resiiberschuss in H6he von 513 Mio Euro. Einen gegenldufigen Effekt
hatte hingegen die Dividendenausschittung im Mai 2017 in Hohe von
435 Mio Euro.

Die Eigenkapitalquote verringerte sich zum 31. Dezember 2017 auf-
grund der deutlich gestiegenen Bilanzsumme auf 33 Prozent (Vor-
jahr: 38%).

150



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE

Die Riickstellungen erhdhten sich um 59 Mio Euro auf 218 Mio Euro
zum 31. Dezember 2017. Ursachlich hierfiir waren der Anstieg der Steu-
errickstellungen um 33 Mio Euro sowie die um 24 Mio Euro gestiege-
nen sonstigen Rickstellungen, deren Zunahme insbesondere durch
hohere Rickstellungen fir Steuerzinsen und Umsatzsteuer verur-
sacht wurde.

Mit 6.489 Mio Euro lagen die Verbindlichkeiten am 31. Dezember 2017
um 1.491 Mio Euro Uber dem Vorjahresniveau von 4.998 Mio Euro.
Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus den gestiegenen
konzerninternen Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling. Inshesondere
der konzerninterne Erwerb von Gesellschaften im Rahmen der Biin-
delung der Commerce-Aktivitaten fiihrte zu diesem Anstieg.

FINANZLAGE DER PROSIEBENSAT.1
MEDIA SE

Das Cash Management wird zentral vorgenommen, die konzernweiten
Zahlungsmittelstrome fliefen durch das implementierte Cash-Poo-
ling-System zum grof3en Teil in der ProSiebenSat.1 Media SE als Dach-
gesellschaft zusammen. Insofern beeinflussen die Cashflows des
gesamten ProSiebenSat.1-Konzerns die Liquiditdt der ProSiebenSat.1
Media SE in hohem Mape.

Die ProSiebenSat.1 Media SE fungiert fir die Konzernunterneh-
men, insbesondere fir die deutschen Sender, als Einkaufskommis-
siondr fir das Programmvermdégen. Im Geschaftsjahr 2017 flossen
594 Mio Euro (Vorjahr: 539 Mio Euro) fir Investitionen in das Pro-
grammvermadgen ab. Der Zufluss aus der internen Weitergabe von
Programmvermodgen an Konzerngesellschaften betrug im abgelaufe-
nen Geschaéftsjahr 541 Mio Euro (Vorjahr: 509 Mio Euro). Die gesamten
kinftigen finanziellen Verpflichtungen aus bereits abgeschlossenen
Programmeinkaufsvertragen beliefen sich zum 31. Dezember 2017
auf 2.345 Mio Euro (Vorjahr: 2.791 Mio Euro).

Die Zahlungsmittelabfliisse fiir Investitionen in das Sachanla-
gevermoégen auf Ebene der ProSiebenSat.1 Media SE betrugen im
Berichtsjahr 26 Mio Euro. Dies ist ein Anstieg gegenliber dem Vor-
jahr in H6he von 9 Mio Euro.

Fir Einzahlungen in die Kapitalriicklagen bei unmittelbaren Tochter-
unternehmen sowie fiir Unternehmenserwerbe flossen im Geschafts-
jahr 2017 270 Mio Euro (Vorjahr: 564 Mio Euro) ab. Die Transaktion im
Rahmen der Blindelung der Commerce-Aktivitdaten fihrte zu keinem
Geldabfluss sondern zu einem Anstieg der konzerninternen Cash-Poo-
ling Verbindlichkeiten.

Weitere Informationen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrech-
nung sind dem Anhang zum Jahresabschluss der ProSiebenSat.1
Media SE zu entnehmen.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Im Geschaftsjahr 2017 waren durchschnittlich 790 Personen bei der
ProSiebenSat.1 Media SE beschaftigt, darunter 696 Mitarbeiter sowie
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94 Auszubildende, Volontdre und Praktikanten. Im Vorjahr beschaf-
tigte die ProSiebenSat.1 Media SE durchschnittlich 651 Personen;
davon 81 Auszubildende, Volontdre und Praktikanten.

Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der ProSiebenSat.1 Media SE unter-
liegt grundsatzlich den gleichen Risiken und Chancen wie der
ProSiebenSat.1-Konzern. An den Risiken ihrer Tochterunternehmen
und Beteiligungen partizipiert die ProSiebenSat.1 Media SE entspre-
chend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Die Risiken und Chancen
sind im - Risiko- und Chancenbericht ab Seite 152 dargestellt.

Ausblick

Der Ausblick fir den ProSiebenSat.1 Konzern spiegelt aufgrund der Ver-
flechtungen zwischen der ProSiebenSat.1 Media SE und ihren Tochter-
gesellschaften groftenteils auch die Erwartungen der ProSiebenSat.1
Media SE wider. Die Ergebnisentwicklung der ProSiebenSat.1 Media SE
sollte auch zuklnftig gleichgerichtet zum Konzern verlaufen, da sich
die Ergebnisse der Tochtergesellschaften Giber die Unternehmensver-
trage im Beteiligungsergebnis der Gesellschaft niederschlagen. Daher
gelten die Ausfliihrungen im -> Unternehmensausblick ab Seite 168 guch fir
die ProSiebenSat.1 Media SE. Wir gehen davon aus, dass das Betei-
ligungsergebnis den Gewinn der ProSiebenSat.1 Media SE weiterhin
erheblich beeinflussen wird.




ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKO- UND

CHANCENBERICHT

152

MIO EURO NETTO
MARKTWACHSTUM

hat die ProSiebenSat.1 Group bis 2022
aus der Verlagerung von Print- zu
Bewegtbild-Werbung identifiziert. Dabei
profitiert der TV-Werbemarkt von der
Digitalisierung und neuen Technologien
wie HbbTV.
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RISIKOBERICHT

Die Gesamtrisikosituation der ProSiebenSat.1 Group ist unverdandert begrenzt. Wir ver-
fliigen liber ein wirksames Risikomanagementsystem, das alle relevanten Unternehmens-

einheiten integriert.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM UND
PROZESSSTEUERUNG

i Risiko ist im vorliegenden Bericht als mégliche kiinftige Entwicklung
bzw. mogliches kiinftiges Ereignis definiert, das unsere Geschéaftslage
wesentlich beeinflussen und zu einer negativen Ziel- bzw. Prognose-
abweichung fiihren kdnnte. Damit fallen jene Risikoauspragungen, die
wir bereits in unserer finanziellen Planung bzw. im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2017 beriicksichtigt haben, nicht unter diese Defini-
tion und werden folglich in vorliegendem Risikobericht nicht erldutert.

Die ProSiebenSat.1 Group verfiigt Giber ein wirksames Risikomanage-
mentsystem: Es berlcksichtigt alle Tatigkeiten, Produkte, Prozesse,
Abteilungen, Beteiligungen und Tochtergesellschaften, die nachtei-
lige Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung unseres Unterneh-
mens haben kdnnten. Wir entwickeln das System konsequent weiter,
sodass es stets auf die speziellen Gegebenheiten ausgerichtet ist.
Dazu zahlt auch, neue Unternehmenseinheiten zeitnah in den Risiko-
managementprozess einzubinden. Der klassische Risikomanagement-
prozess umfasst vier Schritte, die ineinandergreifen:

1. Identifikation: Grundlage ist die Identifikation der wesentlichen
Risiken Uber einen Soll-Ist-Vergleich. Verantwortlich hierfir sind die
dezentralen Risikomanager. Sie orientieren sich dazu an Frihwarn-
indikatoren, die fur relevante Sachverhalte bzw. Kennzahlen definiert
wurden. Ein wichtiger Frihwarnindikator fir das TV-Geschaft ist bei-
spielsweise die Entwicklung der Zuschauermarktanteile. > Unternehmens-
internes Steuerungssystem, Seite 108
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2. Bewertung: Die Bewertung der relevanten Risiken erfolgt auf Basis
einer Matrix - Abb.106. Dazu werden die Sachverhalte zum einen nach
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit auf einer Funf-Stufen-Prozentskala
kategorisiert. Zum anderen wird der Grad ihrer mdglichen finanziel-
len Auswirkung beurteilt; die finanziellen Aquivalente gliedern sich
ebenfalls in finf Stufen. Mithilfe der Matrixdarstellung werden die
Risikopotenziale nach ihrer relativen Bedeutung als ,,hoch”, ,mittel”
oder ,,gering” klassifiziert. Neben der Klassifizierung ist die Analyse
von Ursachen und Wechselwirkungen Teil der Risikobeurteilung. Maf3-
nahmen zur Gegensteuerung bzw. Risikominimierung flieen in die
Bewertung ein (Netto-Betrachtung). Um ein méglichst prazises Bild
der Risikolage zu erhalten, werden Chancen hingegen nicht berick-
sichtigt. Diese erfasst ProSiebenSat.1 Uber die Planungsrechnung.

3. Steuerung: Uber geeignete MaBnahmen kann ProSiebenSat.1 die
Eintrittswahrscheinlichkeit von Verlustpotenzialen verringern und
mogliche Einbuf3en begrenzen oder vermindern. Von grof3er Bedeu-
tung fir den sicheren Umgang mit Risiken ist daher, addquate Gegen-
mapnahmen zu ergreifen, sobald ein Indikator eine bestimmte Tole-
ranzgrenze erreicht.

4. Monitoring: Die Risikoliberwachung und Risikoberichterstat-
tung komplettiert den Risikomanagementprozess. Ziel ist es, die
Verdnderungen zu Uberwachen und die Effektivitat der ergriffenen
Steuerungsmafnahmen zu prifen. Teil des Monitorings ist auch die
Dokumentation; sie stellt sicher, dass alle entscheidungsrelevanten
Hierarchieebenen lUber addquate Risikoinformationen verfiigen.

1. Identifikation m
» Priifung der Risikopotenziale
anhand Soll-Ist-Vergleich

4. Monitoring Em m
» Uberwachung
» Berichterstattung

Internal Audit
tiberwacht

Ablaufe und
prift Effektivitat

2. Bewertung B

» Beurteilung von Eintrittswahrscheinlichkeit
und Auswirkung

» Analyse von Ursache und Folgen

’ 3. Steuerung mm
» Entwicklung und Einleitung
von MaBnahmen

M dezentraler Risikomanager M Vorstand/Aufsichtsrat B Group Risk Officer
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Grundvoraussetzung fur den konzernweit sicheren Umgang mit Risi-
ken sind klare Entscheidungsstrukturen, einheitliche Richtlinien und
methodisches Vorgehen der verantwortlichen Instanzen. Zugleich
missen Abldufe und Organisationsstrukturen so flexibel gestaltet
sein, dass ProSiebenSat.1 jederzeit angemessen auf neue Situatio-
nen reagieren kann. Daher erfolgt die regelmafige Klassifikation der
Risiken dezentral und somit direkt in den verschiedenen Unterneh-
menseinheiten > Abb.104:

_ Dezentrale Risikomanager: Die Risikomanager erfassen die
Risiken aus ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich nach der
beschriebenen, konzernweit einheitlichen Systematik. Sie doku-
mentieren ihre Ergebnisse quartalsweise in einer IT-Datenbank.

_ Group Risk Officer: Der Group Risk Officer berichtet die in der
Datenbank gemeldeten Risiken quartalsweise an den Vorstand und
den Aufsichtsrat. Kurzfristig auftretende relevante Risiken werden
zudem unverzlglich gemeldet. Vorstand bzw. Aufsichtsrat erhalten
auf diesem Weg frihzeitig und regelmapig alle entscheidungsrele-
vanten Analysen und Daten, um reagieren zu kénnen.

_ Das Risk Office unterstitzt die verschiedenen Unternehmensbe-
reiche bei der Risikofriiherkennung. Durch Schulungen der dezen-
tralen Risikomanager und eine kontinuierliche Prifung des Risi-
kokonsolidierungskreises stellt das Ressort die Effektivitat und
Aktualitat des Systems sicher. Dartber hinaus prift der Bereich
Internal Audit regelmafig die Qualitat und Ordnungsmapigkeit des
Risikomanagementsystems. Die Ergebnisse werden direkt an den
Finanzvorstand des Konzerns berichtet.

104 / RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
Risiko-
management

Internes
Kontrollsystem

Compliance
Management!

Ziele Risiken Mapnahmen System
festlegen beurteilen umsetzen iiberwachen

Interne Revision

'Fir weitere Informationen verweisen wir auf das Kapitel ,,Nachhaltigkeit" ab
Seite 113.

Die Priifung des Risikomanagementsystems hat auch im Jahr 2017
zu einem positiven Ergebnis gefiihrt; das System selbst hat sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr nicht verdandert. Grundlage fir die Pri-
fung ist das sogenannte Risikomanagementhandbuch. Dieses fasst
unternehmensspezifische Grundsatze zusammen und reflektiert
den international anerkannten Standard fir unternehmensweites

Risikomanagement und interne Kontrollsysteme von COSO (Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

ENTWICKLUNG DER RISIKO-CLUSTER
Risikokategorien und Gesamtrisikolage

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis der kon-
solidierten Betrachtung der Hauptrisikokategorien des Konzerns —
den , Operativen Risiken”, den ,Finanzwirtschaftlichen Risiken", den
.Compliance-Risiken” und den ,,Sonstigen Risiken". Aufgrund ihrer
thematischen Diversitat unterteilt ProSiebenSat.1 die Operativen
Risiken zusatzlich in folgende Risiko-Cluster: Externe Risiken, Ver-
triebsrisiken, Content-Risiken, Technologische Risiken, Personalri-
siken und Investitionsrisiken. Dies sind nicht notwendigerweise die
einzigen Risiken, denen der Konzern ausgesetzt ist. Weitere Risiken,
die unsere Geschaftstatigkeit beeinflussen konnten, sind uns der-
zeit jedoch nicht bekannt oder wir betrachten sie im Kontext dieses
Berichts als nicht relevant.

Die Risiko-Cluster setzen sich wiederum aus verschiedenen Risi-
ken zusammen. Zur Beurteilung der Gesamtrisikolage klassifiziert
ProSiebenSat.1 daher zundchst alle Einzelrisiken im Rahmen des vier-
teljahrlichen Bewertungsprozesses, aggregiert sie und ordnet sie den
Clustern zu. Die Cluster gewichtet ProSiebenSat.1 bei der Bewertung
der Gesamtrisikolage entsprechend ihrer Bedeutung fir den Kon-
zern. Wir Uberwachen alle relevanten Risiken im Rahmen des Risiko-
managementprozesses » Abb.105; im vorliegenden Risikobericht
fokussieren wir jedoch jene Risiken, die in ihrer Bedeutung insge-
samt als mittel oder hoch klassifiziert wurden.

i Der Geschiftsbericht fiir das Jahr 2016 ist unter -> www.prosiebensat1.com
veroffentlicht, darin enthalten ab Seite 148 der Risikobericht.

Unsere Gesamtrisikolage ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gestie-
gen, da sich die Risiko-Cluster Vertriebs-, Content- und Compliance-Ri-
siken gegeniiber dem 31. Dezember 2016 leicht erhéht haben. Hinge-
gen sind die externen Risiken leicht gesunken; alle Gbrigen Risiken
und Risiko-Cluster sind - sofern nicht explizit erwahnt - unverandert
- Abb.106, Damit ist unsere Gesamtrisikolage nach wie vor begrenzt.

i Die ProSiebenSat.1 Media SE hat ein umfassendes Risikomanagement-
system implementiert, um Risikopotenziale systematisch zu erfassen,
zu bewerten, zu steuern und zu liberwachen. Die berichteten Risiken
werden dazu in Kategorien und Clustern zusammengefasst. Alle rele-
vanten Einzelrisiken werden detailliert gepriift und im Rahmen einer
regelmapigen Berichterstattung gesteuert, dazu wurden entsprechende
GegenmafBnahmen definiert und eingeleitet. Im vorliegenden Geschafts-
bericht werden die in ihrer Bedeutung insgesamt als mittel oder hoch
kategorisierten Risiken dargestellt, iiber geringe Risiken berichten wir
hier nicht. Sollte sich ein derzeit als niedrig bewertet Risiko jedoch zu
einem mittleren oder hohen Risiko erhéhen, werden wir diese Veran-
derung in unseren kiinftigen Risikoberichten beriicksichtigen. Wenn
im Umkehrschluss Risiken, die derzeit als mittel oder hoch eingestuft
werden, auf ein ,,geringes Risiko'" herabgestuft werden, werden solche
Risiken in diesem Bericht nicht detailliert beschrieben - mit Ausnahme
der Verdanderung selbst.
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105 / UBERBLICK DER RELEVANTEN RISIKEN

Verdnderung . Eintritts- ies
Kategorie gegeniiber Auswwk:nqs wahrschein- b ':'s";o
dem Vorjahr gra lichkeit CHREULERY
Externe » Makrodkonomische Risiken Leicht gesunken Erheblich Unwahrscheinlich  Mittel
Risiken e > Allgemeine Branchenrisiken Unverandert Wesentlich Unwahrscheinlich  Mittel
(inkl. Mediennutzungsverhalten)
» Zuschauermarktanteile/TV-Reichweite Leicht gestiegen Erheblich Mdglich Mittel
Operative Vertriebs- » Vemarktung von Werbezeiten Gestiegen Wesentlich Méglich Hoch
Risiken risiken e » Medienkonvergenz Unverédndert Erheblich Méglich Mittel
» Online-Werbung (inkl. Werbeblocker) Unverandert Erheblich Mdglich Mittel
Content- » Lizenzprogramm/Verhandlungsposition
Risiken Q mit Major- und Independent-Studios Gestiegen Moderat Méglich Mittel
(inkl. Programmqualitat)
) : Finanz-
llflnanZ\.N[rtschaft- wirtschaft- e > Ausfallrisiko Unveréndert Wesentlich Unwahrscheinlich  Mittel
iche Risiken liche Risiken
» Allgemeine Compliance Gestiegen Erheblich Unwahrscheinlich  Mittel
(inkl. gesetzliche Berichtspflichten,
Kartellrecht, Gerichtsverfahren)
» Regulatorische Risiken Gestiegen Moderat Méglich Mittel
(inkl. Medienrecht, Sendelizenzen)
Compliance- Compliance- g » Auskunfts- und Schadensersatzklagen Unverandert Moderat Mdglich Mittel
Risiken Risiken der RTL 2 Fernsehen GmbH & Co. KG
und EI Cartel Media GmbH & Co. KG
» § 32a UrhG Bestseller (Non Fiction) Unverandert Kann nicht Mdglich Mittel
bewertet werden
» Steuerliche Risiken betreffend die Neu Kann nicht Moglich Kann nicht
Bewertung des Programmvermdgens bewertet werden bewertet werden
Sonstige Risiken  Sonstige @ > Sicherheitsrisiken Unveréndert Moderat Méglich Mittel
Risiken

@ unverdndert @ leicht gesunken @ leicht gestiegen @ gesunken @ gestiegen

Operative Risiken
EXTERNE RISIKEN

ProSiebenSat.1verfolgt eine digitale Wachstumsstrategie und diversi-
fiziert soin allen Segmenten das Umsatz- und Risikoprofil. Ziel dieser
Strategie ist es, die Unabhdngigkeit vom konjunktursensitiven Kern-
geschaft Fernsehen zu steigern und zugleich Wachstumschancen aus
der sich verandernden Mediennutzung zu ergreifen. Aufgrund positi-
ver Konjunkturdaten haben sich die externen Risiken im Jahresver-
lauf leicht verringert.

Makrodkonomische Risiken. Der Aufschwung der deutschen Wirt-
schaft hat sich im Jahresverlauf 2017 spirbar beschleunigt. Zudem
befinden sich die Stimmungsindikatoren von Unternehmen (ifo) und
Konsumenten (GfK) zum Jahresende auf einem hohem Niveau. Infol-
gedessen haben die fiihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute ihre
Konjunkturprognosen deutlich nach oben angepasst: Sie erwarten fir
2017 ein reales Wachstum von im Schnitt gut zwei Prozent und rechnen
mit einer Fortsetzung des Wachstumstrends im Jahr 2018. Vor diesem
Hintergrund erachtet die ProSiebenSat.1 Group die makro6konomi-
schen Risiken als stabil, erhebliche negative Folgen stufen wir nun als
unwahrscheinlich ein. Somit sind die Risiken im Vergleich zum Vorjahr
leicht gesunken. Wegen der potenziell hohen Auswirkungen bewerten
wir die Kategorie dennoch als mittleres Risiko. Konjunkturprognosen

sind naturgemap mit gewissen Unsicherheiten verbunden; dies gilt in

besonderem Mafe auch fir ihre moglichen Implikationen auf den Werbe-
markt. > Kiinftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen,

Seite 166

Allgemeine Branchenrisiken (inkl. Mediennutzungsverhalten).
Der digitale Wandel und insbesondere die steigende Internetnutzung
beeinflussen das Mediennutzungsverhalten. Digitalisierung bedeu-
tet jedoch nicht, dass Fernsehen seine Relevanz als Leitmedium ver-
liert. Vielmehr konsumieren die Menschen Inhalte der klassischen
Medien zunehmend hdufig in digitaler Form. So werden TV-Inhalte
heute beispielsweise auch Gber mobile Endgerate wie Tablets gesehen.
- Chancenbericht, Seite162 > Entwicklung von Medienkonsum und Werbewirkung,
Seite 125

Auf neue Nutzungsformen wie zeitversetztes Fernsehen entfallt hier-
zulande ein vergleichsweise geringer Anteil. Fernsehen erreichte 2016
durchschnittlich 11 Mio Zuschauer in Deutschland, die Vergleichszahl
fir die Nutzung von Online-Videos liegt bei 1,2 Mio Zuschauern pro
Minute. 96 Prozent des TV-Konsums bei den 14- bis 49-Jahrigen
erfolgt in Deutschland nach wie vor durch Live-Nutzung zum Zeit-
punkt der Ausstrahlung. Die monatliche Netto-Reichweite von Fern-
sehen entwickelt sich zugleich auf hohem Niveau nahezu stabil. Dies
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106 / RISIKOMATRIX
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N

Allgemeine Branchenrisiken
(inkl. Mediennutzungsverhalten)

Zuschauermarktanteile/TV Reichweite
Vemarktung von Werbezeiten
Medienkonvergenz

Online-Werbung (inkl. Werbeblocker)
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Lizenzprogramm/Verhandlungsposition
mit Major- und Independent-Studios
(inkl. Programmgqualitat)
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Ausfallrisiko

Allgemeine Compliance
(inkl. gesetzliche Berichtspflichten,
Kartellrecht, Gerichtsverfahren)

Regulatorische Risiken
(inkl. Medienrecht, Sendelizenzen)

Auskunfts- und Schadensersatzklagen
der RTL 2 Fernsehen GmbH & Co. KG
und El Cartel Media GmbH & Co. KG'

§ 32a UrhG Bestseller (Non Fiction)'2

Steuerliche Risiken betreffend die
Bewertung des Programmvermdgens’ 2

Sicherheitsrisiken

80 Sehr 100
wahrscheinlich

Geringes Risiko Mittleres Risiko M Hohes Risiko

'Fur weitere Informationen siehe Anhang, Ziffer 29 “Eventualverbindlichkeiten”, Seite 225; / 212 und 13 sind nicht in der Matrix dargestellt, da diese nicht bewertet werden

kénnen.
Weitere Informationen befinden sich im Geschéaftsbericht 2016, ab Seite 148.

gilt fur alle Zuschauergruppen, insbesondere auch fir die jingere
Zielgruppe der 14- bis 29-Jahrigen.

Diese Marktdaten indizieren, dass sich der digitale Wandel in Deutsch-
land langsamer vollzieht als etwa in den USA und eigenen Mustern
folgt. Auch in Zukunft dominiert Fernsehen die Mediennutzung im
deutschen Markt. Die TV-Nutzung an stationdren Geraten diirfte zwar
leicht zurlickgehen, aber weiterhin an erster Stelle liegen. Gleichzei-
tig wird die Nutzung internetbasierter Free-TV-Angebote zunehmen.
Das bedeutet, mehr und mehr Zuschauer werden die linearen TV-Pro-
gramme Uber PC, Laptop oder mobil konsumieren. Besonders bei
denjiingeren Zuschauern wird diese Nutzungsform immer beliebter,
sie macht derzeit einen Anteil von ca. 15 Prozent an der gesamten
TV-Nutzung der 14 -bis 29-Jdhrigen aus.

Vor diesem Hintergrund ist ProSiebenSat.1 sehr gut positioniert, die
digitale Entwicklung als Wachstumschance zu nutzen. Fernsehen ist
das wichtigste Entertainment-Medium in Deutschland, darauf haben
wir unsere Strategie ausgerichtet. Im Umkehrschluss erachten wir
Risiken aus einer Verdanderung der Mediennutzung nach wie vor als
unwahrscheinlich. Im Falle einer grundlegenden Veranderung kénnen
wir jedoch wesentliche finanzielle Auswirkungen nicht vollstandig
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ausschliefen. Wir stufen diesen Sachverhalt daher insgesamt wei-
terhin als mittleres Risiko ein.

VERTRIEBSRISIKEN

Die Entwicklung im deutschen TV-Werbemarkt stellt unsere wichtigste
Planungspramisse dar. Neben dem Konjunkturwachstum beziehen wir
branchenspezifische Daten wie die Entwicklung der Reichweite und der
Marktanteile unserer TV-Sender bei den Zuschauern in unsere wirt-
schaftlichen Uberlegungen ein. Die Vertriebsrisiken im TV-Gesché&ft
haben sich 2017 leicht erhdht. Aufgrund der wachsenden Bedeutung
digitaler Medien stellen neben den Risiken aus der Vermarktung von
TV-Werbezeiten Vermarktungsrisiken im Online-Bereich eine rele-
vante Kategorie dar. > Unternehmensausblick, Seite 168

Zuschauermarktanteile/TV-Reichweite. Die Zuschauermarktan-
teile sind die mapgebliche Grépe zur Beurteilung der Akzeptanz unse-
rer Sender beim TV-Publikum: Mit dem Marktanteil wird der prozentu-
ale Anteil der Reichweite eines Programmelements an der gesamten
TV-Reichweite zum jeweiligen Zeitpunkt angegeben. Vom Marktan-
teil einer Sendung hangt wiederum die Werbeblockreichweite im
Umfeld dieser Sendung ab, die einen wesentlichen Erfolgsfaktor fur
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die TV-Vermarktung darstellt. Die zeitliche Entwicklung des Marktan-
teils von Sendern und deren Programmen ist damit ein Schlisselindi-
kator zur Risikofriiherkennung. > Entwicklung des Zuschauermarkts, Seite 128

ProSiebenSat.1 erstellt tdglich auf Grundlage der Daten der Arbeits-
gemeinschaft Fernsehforschung (AGF) detaillierte Analysen zu den
Marktanteilen und Reichweiten aller Sendungen. Auf der Basis dieser
umfangreichen Daten werden alle laufenden Programme permanent
analysiert und ggf. kurzfristig angepasst. Auch Konzepte fir die Neu-
entwicklung von Sendungen und potenzielle neue Senderkonzepte
werden anhand dieser Daten geprift und diskutiert. Zusatzlich zu
diesen quantitativen Auswertungen stellen qualitative Studien ein
wichtiges Kontrollinstrument dar, da die Sender so ein unmittelbares
Feedback von ihrem Publikum erhalten. Einzelne Fehlentscheidungen
sind dennoch nicht auszuschliefen.

Bei der Produktion und dem Erwerb von passenden Programmen fiir
unsere TV-Sender handelt es sich um einen Prozess, dessen Erfolgin
hohem Mafe vom subjektiven Empfinden unserer Zuschauer abhangt.
Zudem hat sich der Wettbewerb weiter intensiviert. Dazu fihrt nach
wie vor die Grindung von neuen Sendern, aber auch Marktanteils-
gewinne einzelner etablierter Sender und die Finanzkraft der 6ffent-
lich-rechtlichen Anstalten. Vor diesem Hintergrund hat sich das Risiko
von Zuschauermarktanteil-Rickgangen gegeniiber dem Vorjahr leicht
erhéht; gleichwohl beurteilen wir diese Kategorie weiterhin als mitt-
leres Risiko. Das bedeutet: Implikationen aus einem Rickgang der
Zuschauermarktanteile bewerten wir unter Umstanden als erheb-
lich und die Eintrittswahrscheinlichkeit auch weiterhin als méglich.

ProSiebenSat.1 gestaltet die Fragmentierung des Markts selbst aktiv
mit und hat verschiedene neue Sender gelauncht, darunter erfolg-
reiche Marken wie sixx. Mit den Sendern sixx, ProSieben MAXX, SAT.1
Gold und kabel eins doku erreichte die Gruppe 2017 in Deutschland
einen Zuschauermarktanteil von 4,3 Prozent in der Zielgruppe der 14-
bis 49-Jahrigen. Uber alle Sender der Gruppe hinweg lag der Markt-
anteil bei 27,0 Prozent. Die von der IP vermarkteten Sender der RTL-
Gruppe kamen dagegen auf 25,4 Prozent. ProSiebenSat.1 ist damit
fihrend in der werberelevanten Zielgruppe der 14- bis 49-Jahrigen.

Vermarktung von Werbezeiten. Werbevertrage flr TV-Werbung
wie auch im Online- und Digital-Out-of-Home-Bereich schlief3t
ProSiebenSat.1in der weit Giberwiegenden Zahl der Falle nicht direkt
mit den werbetreibenden Unternehmen ab. Als Intermediar fungie-
ren vielmehr die Mediaagenturen, die dabei unmittelbare Vertrags-
partner unserer Vermarktungsgesellschaft SevenOne Media GmbH
werden. Der Markt fir TV-Werbezeiten ist dabei sowohl auf der Nach-
frage- als auch auf der Angebotsseite durch konzentrierte Struktu-
ren gekennzeichnet. Auf der Nachfrageseite existieren im Wesent-
lichen sieben grof3e Verbiinde aus Mediaagenturen, die sich in der
Regel wiederum aus einer Vielzahl kleinerer Agenturen zusammen-
setzen. Diesen stehen auf der Angebotsseite vor allem die beiden
privatrechtlichen Sendergruppen ProSiebenSat.1 und RTL sowie die
offentlich-rechtlichen Fernsehsender gegeniber. Vor diesem Hin-
tergrund sowie der hohen Attraktivitdt des Fernsehens und seiner
Bedeutung als Leitmedium im Media-Mix, ergibt sich aus dem for-
mal auf wenige Agenturen konzentrierten Geschaftsverhdltnis kein
nennenswertes wirtschaftliches Risiko. Ebenso hat ProSiebenSat.1
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aufgrund der beschriebenen Verbundstruktur der Agenturen sowie
der kurzen Rechnungszyklen von maximal einem Monat keine wesent-
lichen Ausfall- oder Liquiditatsrisiken identifiziert.

Die Wettbewerbsintensitat hat sich im deutschen Werbemarkt aller-
dings gesteigert, sodass sich auch die Vermarktungsrisiken im Jah-
resverlauf erhdht haben. Aufgrund der Marktentwicklung stufen wir
die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken aus der Vermarktung von
Werbezeiten flir ProSiebenSat.1 nun als moglich ein. Wir bewerten die
Auswirkungen als wesentlich und das Risiko insgesamt als hoch. Daher
analysieren wir das Wettbewerbsumfeld sowie unsere Werbeerldse
und Werbemarktanteile regelmapig. Ziel ist, durch den Vergleich von
Ist- und Planwerten mit den entsprechenden Vorjahreswerten Budget-
abweichungen frihzeitig zu identifizieren, sodass Gegenmafinahmen
wie Kostenanpassungen oder Anderungen in der Programmplanung
und Preispolitik auch kurzfristig umgesetzt werden kénnen.

Medienkonvergenz. Keine anderen Gerdte der Unterhaltungselek-
tronik haben sich in den letzten Jahren so rasch verbreitet wie mobile
Devices. Die Verfligbarkeit von Tablets in deutschen Haushalten hat
sich seit 2014 nahezu verdoppelt, 85 Prozent der Personen ab 14 bis
69 Jahren nutzen persénlich ein Smartphone. Durch die wachsende
Beliebtheit von mobilen Devices verandert sich das Mediennutzungs-
verhalten, da sich die einst festen Verbindungen von Inhalten und
Endgerdten I6sen und die Gattungsgrenzen konvergieren: Gleiche
Inhalte werden heute Uber verschiedene Anwendungen auf unter-
schiedlichen Geraten genutzt. Sowird TV oder Radio auch Gber Apps
oder Mediatheken genutzt, Zeitungen werden vielfach online gelesen.
Breitband-Internetanschliisse mit schneller Dateniibertragung trei-
ben diese Entwicklung voran.

Alltaglich sind zudem Nutzungsmuster wie der Parallelkonsum von TV
und Internet. Das bedeutet: Unterhaltungsgerate wie Smartphones
und Tablets werden zusatzlich zum TV-Gerat genutzt, sie ersetzen
nicht das Fernsehen. Sie dienen als sogenannte Second Screens und
erfillen Zusatzfunktionen wie die Online-Suche oder die Kommuni-
kation lGber Social-Media-Kandale. So surfen zum Beispiel 36 Prozent
der 14- bis 69-Jahrigen — wahrend sie fernsehen — haufig parallel im
Internet. Forschungsergebnisse zeigen jedoch nicht nur, dass diese
neuen Formen der Bewegtbild-Nutzung lineares Fernsehen ergan-
zen. Entsprechende Studien ergaben auch, dass die Werbewirkung
durch die multimediale Ansprache steigt. Daraus resultieren grofe
Vorteile flr die Vermarktung: Online-Kampagnen erschliefen einer-
seits neue Zielgruppen, anderseits verstarken Online-Kontakte die
Effektivitat von TV-Werbung.

Die hohe Marktdurchdringung von konvergenten Endgeraten birgt
fur ProSiebenSat.1 dennoch Risiken: Die Konvergenz kénnte in der
Zukunft auch zu einer signifikant ricklaufigen TV-Nutzung fihren.
Dies kdnnte sich wiederum negativ auf die Investitionsbereitschaft
von Werbekunden auswirken und damit das Preisniveau von TV-Wer-
bung beeinflussen. Obwohl wir derzeit keine Substitution beobachten,
schatzen wir den Eintritt dieses Risikos als mdglich ein. Erhebliche
Auswirkungen auf unsere Umsatz- respektive Ergebnisentwicklung
kénnen wir daher nicht ausschliefen und bewerten Verlustpotenziale
aus der Konvergenz der Medien unverandert als mittleres Risiko. Aus
diesem Grund werden wir auch in Zukunft sowohl in TV- als auch in
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Digital-Entertainment-Angebote investieren und unser Potenzial nut-
zen, indem wir unsere TV-Sender noch starker mit digitalen Angeboten
vernetzen. Vor diesem Hintergrund haben wir 2017 unsere Konzern-
strategie weiterentwickelt und werden die Segmente Broadcasting
German-speaking und Digital Entertainment ab 2018 zusammen-
fUhren. > Strategie und Steuerungssystem, Seite 107

Online-Werbung (inkl. Werbeblocker): Im Bereich der Vermarktung
von Online-Werbung stellen Werbeblocker ein Vertriebsrisiko dar.
Diese als sogenannte ,Plug-ins” — d.h. Zusatzprogramme - fir die
Browser und inzwischen auch als Apps fir mobile Endgerdte ange-
botenen Programme verhindern die Ausspielung von Werbung. Um
dieses Risiko zu begrenzen, hat ProSiebenSat.1 technische Mittel ein-
geflhrt, die Werbeblocker wirksam unterbinden kdnnen. Parallel dazu
gehen wir juristisch vor und haben eine Unterlassungsklage gegen
denin Deutschland am weitesten verbreiteten Werbeblocker (AdBlock
Plus) eingereicht. Eine weitere Verbreitung der Werbeblocker bleibt
allerdings mdglich; dies kénnte sich erheblich auf den Erfolg des
Online-Werbegeschafts auswirken. Insgesamt stufen wir dieses Risiko
fir den Konzern als mittleres Risiko ein.

Die zielgruppenspezifische Werbung im Internet, auf mobilen Apps
und im HbbTV beruht auf Tracking-Technologien und rechtlichen Rah-
menbedingungen, die durch eine kiinftige ePrivacy-Verordnung der
Europdischen Union beeintrachtigt werden kdnnten. Die ePrivacy-Ver-
ordnung wird derzeit kontrovers diskutiert, sodass noch keine seri-
O6se Prognose Uber den Verordnungsinhalt und den Zeitpunkt ihres
Inkrafttretens mdéglich ist. ProSiebenSat.1 hat jedoch frihzeitig risi-
komindernde MaBnahmen ergriffen. Insbesondere arbeiten wir an
einer branchenibergreifenden Log-in-Allianz, um bereits jetzt die
Infrastruktur flr ein moglicherweise erweitertes Einwilligungsma-
nagement nach Maf3gabe einer kiinftigen ePrivacy-Verordnung fir
zielgruppenspezifische Werbung zu schaffen. - Chancenbericht, Seite 162
> Marktumfeld des TV-Geschéfts, Seite 127

CONTENT-RISIKEN

Die ProSiebenSat.1 Group achtet auf ein individuelles, insgesamt aber
ausgewogenes Verhadltnis von Lizenzprogrammen einerseits sowie
Auftrags- und Eigenproduktionen andererseits. Dabei schitzt der
Konzern durch Exklusiv-Vereinbarungen im Sinne von vertraglichen
Sperrfristen (Hold-Back-Klauseln) seine Rechte gegeniliber anderen
Lizenznehmern und Programmverwertungsformen. Um friihzeitig
Gber Trends und neue Produktionen informiert zu sein, steht unser
Einkauf zudem in standigem Austausch mit internationalen und natio-
nalen Lizenzgebern. Dennoch kénnte sich der Wettbewerb um attrak-
tive Inhalte infolge einer wachsenden Konkurrenz durch internationale
Marktteilnehmer sowie neue digitale Angebote weiter intensivieren.
Hinzu kommt, dass vor allem fir die kleinen TV-Sender immer haufiger
Einzelkdaufe notwendig sind, da ihr Programm sehr zielgruppenspe-
zifisch ausgerichtet ist.

Lizenzprogramm/Verhandlungsposition mit Major- und Indepen-
dent-Studios (inkl. Programmaqualitat). Die USA sind weltweit fir
uns der wichtigste Markt fir Lizenzprogramme. ProSiebenSat.1 hat
daher langfristige Vereinbarungen mit Filmstudios bzw. Produktions-
gesellschaften, die eine entsprechende Erfolgshistorie und Reputation

aufweisen. US-amerikanische Erfolgsformate finden jedoch nicht
zwangslaufig denselben positiven Anklang beim deutschen Publi-
kum: Zuschauerinteressen und Mediennutzungsverhalten kdnnen
sich in unterschiedlichen Landern verschieden entwickeln. Unvor-
hergesehenem Wertverlust lizensierter Programme begegnet die
ProSiebenSat.1 Group mit Programmabschreibungen. Darliber hinaus
kénnen sich auch die Marktgegebenheiten in den USA dndern, wenn
sich beispielsweise Studios zusammenschlieffen. Diese Unsicherhei-
ten planen wir bei unseren Lizenzeinkdufen standardmafig ein. Dabei
haben wir die Eintrittswahrscheinlichkeit erhéht und erachten die-
ses Risiko nun als moglich (vorher: sehr unwahrscheinlich). Sollte es
sich realisieren, waren moderate Auswirkungen auf die Ergebnisent-
wicklung des Konzerns denkbar. Insgesamt bewerten wir Risiken aus
dem Lizenzprogramm/Verhandlungsposition mit Major- und Indepen-
dent-Studios damit als ein mittleres Risiko (vorher: geringes Risiko).

Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Rahmen unserer Geschafts- und Finanzierungstatigkeit ist der Kon-
zern verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Dazu
zdhlen das Finanzierungsrisiko, Ausfallrisiko, Zinsrisiko, Wahrungs-
risiko und Liquiditatsrisiko; mit Ausnahme des Ausfallrisikos stufen
wir die finanzwirtschaftlichen Risiken in ihrer Bedeutung als gering
ein. Wir begegnen diesen Risiken mit umfangreichen Ma3nahmen und
nutzen Derivate als Sicherungsinstrumente. > Fremdkapitalausstattung
und Finanzierungsstruktur, Seite 142

Die Bewertung und Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken
wird zentral koordiniert. Dazu analysiert der Konzernbereich Group
Finance & Treasury die Entwicklung an den Markten, leitet daraus
Chancen- und Verlustpotenziale fir ProSiebenSat.1 ab und beurteilt
regelmapig die Risikosituation. Die erforderlichen MaBnahmen wer-
denin enger Zusammenarbeit mit dem Konzernvorstand definiert. Der
Bereich Finance & Treasury wird im Rahmen des Risikomanagements
jahrlich von der Internen Revision geprift. Auch die letzte Prifung
hat zu einem positiven Ergebnis gefiihrt und erneut die Effektivitat
des Systems bestdtigt. Grundsatze, Aufgaben und Zustdndigkeiten
sind konzernweit festgelegt und Gber Richtlinien fir alle Tochterge-
sellschaften der ProSiebenSat.1 Group verbindlich geregelt.

Ausfallrisiko. Der Konzern schlieft Finanz- und Treasury-Geschafte
ausschlieflich mit Geschaftspartnern ab, die hohe Bonitatsanforde-
rungen erfillen. Das Profil der Kontrahenten wird in diesem Zusam-
menhang systematisch und kontinuierlich Gberwacht. Neben der Boni-
tatskontrolle begrenzt ProSiebenSat.1die Eintrittswahrscheinlichkeit
eines Ausfallrisikos durch eine breite Streuung der Kontrahenten. Die
Bedingungen fur den Abschluss von Finanz- und Treasury-Geschaften
sind konzernweit einheitlich in einer Richtlinie geregelt. Wir bewerten
den Eintritt eines Ausfallrisikos unverandert als unwahrscheinlich.
Da sich der Ausfall von Kreditgebern jedoch wesentlich auf unsere
Ergebnisentwicklung und die Finanzlage auswirken kdnnte, stufen wir
die Risikobedeutung insgesamt als mittel.

i Zinsswaps und Devisentermingeschédfte werden im Rahmen des Hedge
Accountings als Cashflow Hedges bilanziert, ndhere Informationen befin-
den sich im Anhang, Ziffer 31,,Sonstige Erldauterungen nach IFRS 7 zum
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Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten”, Seite 227.
Derivative Finanzinstrumente setzt die ProSiebenSat.1 Group nicht zu
Handelszwecken ein; sie dienen ausschlieBlich der Absicherung beste-
hender Risikopositionen. - Finanzierungsanalyse, Seite 142

Weiterfiihrende Informationen zu den Sicherungsinstrumenten, Bewer-
tungen und Sensitivitdtsanalysen sowie eine detaillierte Beschreibung
des Risikomanagementsystems in Bezug auf Finanzinstrumente enthalt
der Konzernanhang: Risiken aus Ineffektivitaten, im Zusammenhang mit
fallenden Zinsen, werden im Anhang, Ziffer 31,,Sonstige Erlduterungen
nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumen-
ten", Seite 227 beschrieben.

Compliance=Risiken

Allgemeine Compliance-Risiken (inkl. gesetzliche Berichtspflich-
ten, Kartellrecht, Gerichtsverfahren). Ziel von Compliance ist die
Gewadhrleistung einer rechtlich jederzeit und in jeder Hinsicht ein-
wandfreien Geschaftsfihrung. Mégliche Verletzungen von gesetz-
lichen Vorschriften und Meldepflichten, Verstépe gegen den Deutschen
Corporate Governance Kodex oder mangelnde Transparenz der Unter-
nehmensfihrung konnen die Regelkonformitdt gefahrden. Aus die-
sem Grund hat die ProSiebenSat.1 Group einen konzernweit giltigen
Verhaltenskodex (,,Code of Conduct") sowie verschiedene Richtlinien
etabliert, die den Mitarbeitern konkrete Verhaltensregeln fir ver-
schiedene berufliche Situationen geben. Darliber hinaus werden die
Mitarbeiter systematisch zu Themengebieten wie Anti-Korruption,
Kartellrecht, Medienrecht, Antidiskriminierung, IT-Sicherheit oder
Datenschutz geschult. Um das Risiko von Rechtsverstépen zu redu-
zieren hat die ProSiebenSat.1 Group fir die Bereiche Anti-Korruption,
Kartellrecht, Medienrecht und Datenschutz ein Compliance-Manage-
ment-System (CMS) geschaffen. Wesentliche Zielsetzung des CMS ist
es, Integritdt und rechtmapiges Verhalten dauerhaft im Denken und
Handeln aller Mitarbeiter zu verankern und auf diese Weise Rechts-
und Regelverstéfe von vornherein zu verhindern. - Corporate-
Governance-Bericht, Seite 64 > Nachhaltigkeit, Seite 113

Im Rahmen unserer regelmapigen Risikobewertungen berlcksichti-
gen wir neben den laufenden Gerichtsverfahren bereits jetzt die im
Mai 2018 in Kraft tretende EU-Datenschutzverordnung. Diese bringt
eine Verscharfung der Anforderungen bei der Verarbeitung perso-
nenbezogener Daten sowie des Sanktionsrahmens im Falle von Ver-
stépBen mit sich. Bupgelder fir etwaige Datenschutzverstdf3e orien-
tieren sich kiinftig am Konzernumsatz. Vor diesem Hintergrund halten
wir den Eintritt von Compliance-Risiken zwar fir unwahrscheinlich,
kdnnen jedoch aufgrund des deutlich erweiterten Sanktionsrahmens
erhebliche negative Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung des
Konzerns nicht vollstdndig ausschliefen. Das Risiko aus allgemei-
ner Compliance stufen wir fir den Konzern entsprechend als erhdht
ein. Damit bewerten wir dieses Risiko nun als mittleres Risiko (zuvor
geringes Risiko).

Regulatorische Risiken (inkl. Medienrecht, Sendelizenzen).
Verdnderungen der regulatorischen oder rechtlichen Rahmenbe-
dingungen kdnnen Auswirkungen auf einzelne Geschaftsaktivita-
ten haben, dies gilt insbesondere flr verscharfte Bestimmungen zu
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Distribution, Werbung, Sendelizenzen oder Gewinnspielen. Zugleich
wachst der Einfluss globaler Plattformanbieter, die aufgrund ihrer
Finanzkraft monopolistische Marktpositionen einnehmen und nicht
an die strengen deutschen bzw. europdischen Regulierung gebun-
den sind. Ein aktuelles Beispiel ist das zurzeit laufende EU-Gesetz-
gebungsverfahren zur Kabel-Satelliten-Online-Verordnung (,,SatC-
abVO0"). Diese EU-Verordnung, mit deren Inkrafttreten im Laufe des
Jahres 2018 zu rechnen sein dirfte, kénnte zur Folge haben, dass
die ProSiebenSat.1 Group in ihrer Autonomie beschrankt wird, ihre
Inhalte zu verbreiten bzw. zu verwerten. OTT-Anbieter und Internet-
plattformen wiirden hingegen von der Verordnung profitieren, da wir
als Sendeunternehmen unsere Inhalte zu fixen Konditionen weiterrei-
chen miissten. > http://www.prosiebensatl.com/nachhaltigkeit/publikationen/
medienordnung-4-0

Der ProSiebenSat.1-Konzern verfolgt alle relevanten Entwicklungen
aktiv und steht mit den zustdndigen Regulierungsbehérden in standi-
gem Kontakt, um eine bestmdgliche Berlicksichtigung seiner Interes-
sen zu gewahrleisten. Regulatorische Risiken bewerten wir dennoch
als erhdht und erachten ihren Eintritt fir mdglich. Moderate negative
Auswirkungen auf unsere Ergebnisentwicklung und insbesondere auf
die Ertragslage im Segment Broadcasting German-speaking kdnnen
wir nicht vollstédndig ausschlieBen. Damit bewerten wir den Sachver-
halt insgesamt als mittleres Risiko (zuvor geringes Risiko).

Fur Informationen zu den steuerlichen Risiken und den restlichen Com-
pliance-Risiken verweisen wir auf den Anhang. - Anhang, Ziffer 29-30
~Eventualverbindlichkeiten” ,,Sonstige finanzielle Verpflichtungen”, Seite 225-226

Sonstige Risiken

Sicherheitsrisiken. Die Sicherheitsrisiken haben sich nicht veran-
dert: Wir halten ihren Eintritt fir moéglich und die potenziellen Aus-
wirkungen auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns fir
moderat. Zielgerichtete Angriffe zeigen, dass politisch, wirtschaft-
lich oder auch ideologisch motivierte Gruppen eine grof3er werdende
Herausforderung fir unsere Gesellschaft darstellen. Die steigende
Anzahl und Qualitdt von Bedrohungsfaktoren erfordern effektive
und schnelle Notfallplane und klare Verantwortlichkeiten. Dazu hat
ProSiebenSat.1 Handlungsanweisungen definiert und eine Krisen-
organisation etabliert.

Zugleich gewinnen der Schutz von Daten und die Sicherung von Unter-
nehmenswertenin Form von Informationen weiter an Relevanz. Darauf
hat ProSiebenSat.1ebenfalls reagiert und ein Informationssicherheits-
managementsystem (ISMS) implementiert. Gleichzeitig werden Mit-
arbeiter sensibilisiert und in Sicherheitsfragen geschult. Neben diesen
Risikofaktoren kdnnen unvorhersehbare Ereignisse wie Naturkatast-
rophen oder Anschldge Arbeitsabldufe und somit auch das Ergebnis
von ProSiebenSat.1 beeintrdachtigen. Diesen Risiken tragen wir unter
anderem mit baulichen und technischen Absicherungen Rechnung;
Produktionen und Veranstaltungen sichern wir mit spezialisierten
Fachkraften. Angesichts der getroffenen Praventionen stufen wir die
Sicherheitsrisiken insgesamt als mittel ein.


http://www.prosiebensat1.com/nachhaltigkeit/publikationen/medienordnung-4-0
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107 / ANGABEN ZUM INTERNEN KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM IM HINBLICK AUF
DEN (KONZERN-) RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS
(§289 Abs.5 HGB bzw. § 315 Abs.2 Nr. 5 HGB) mit Erlduterungen

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess soll sicherstellen, dass
Geschéaftsvorfélle im Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE
(aufgestellt nach den in der EU ibernommenen International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS) bilanziell richtig abgebildet und die
Vermdégenswerte und Schulden damit hinsichtlich Ansatz, Bewertung
und Ausweis zutreffend erfasst sind. Die konzernweite Einhaltung
gesetzlicher und unternehmensinterner Vorschriften ist Vorausset-
zung hierfiir. Umfang und Ausrichtung der implementierten Systeme
wurden vom Vorstand anhand der fiir den ProSiebenSat.1-Konzern
spezifischen Anforderungen ausgestaltet. Diese werden regelmapig
tiberpriift und gegebenenfalls aktualisiert. Trotz angemessener und
funktionsfahiger Systeme kann eine absolute Sicherheit zur vollstan-
digen Identifizierung und Steuerung der Risiken nicht gewahrleistet
werden. Die unternehmensspezifischen Grundsatze und Verfahren zur
Sicherung der Wirksamkeit und Ordnungsmapigkeit der (Konzern-)
Rechnungslegung werden im Folgenden erldutert.

ZIELE DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

IN BEZUG AUF RECHNUNGSLEGUNGSPROZESSE

Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE versteht das interne Kon-
trollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess als Teil-
bereich des konzernweiten Risikomanagementsystems. Durch die
Implementierung von Kontrollen soll hinreichende Sicherheit erlangt
werden, dass trotz der identifizierten Bilanzierungs-, Bewertungs-
und Ausweisrisiken ein regelungskonformer (Konzern-)Abschluss
erstellt wird. Die wesentlichen Ziele eines Risikomanagementsystems
in Bezug auf die (Konzern-)Rechnungslegungsprozesse sind:

__ldentifizierung von Risiken, die das Ziel der Regelungskonformi-
tat des (Konzern-)Abschlusses und des (Konzern-)Lageberichts
gefahrden kénnten.

_ Begrenzung bereits erkannter Risiken durch Identifikation und
Umsetzung angemessener MaBnahmen.

_ Uberpriifung erkannter Risiken hinsichtlich eines méglichen
Einflusses auf den (Konzern-)Abschluss und die entsprechende
Beriicksichtigung dieser Risiken.

Des Weiteren unterliegen unsere Prozessbeschreibungen sowie
unsere Risikokontrollmatrizen einer jahrlichen Uberpriifung. Hier-
durch wird die Aktualitét der Beschreibung sichergestellt und damit
auch die Etablierung kontinuierlich wirksamer Kontrollmechanismen
erreicht. Diese Update-Vorgange sowie regelmapige Tests auf Basis
von Stichproben waren Teil des Projekts PRIME und sind seitdem
integraler Bestandteil des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess.
Basierend auf den Testergebnissen erfolgt eine Einschdtzung, ob
die Kontrollen angemessen ausgestaltet und wirksam sind. Erkannte
Kontrollschwachen werden unter Beachtung ihrer potenziellen Aus-
wirkungen behoben.
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_ Die wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen
Abschliisse der Einzelgesellschaften werden unter Zuhilfenahme
von Standardsoftware erstellt.

_ Die Konsolidierung der Einzelabschllisse zum Konzernabschluss
erfolgt mithilfe einer stabilen, marktiblichen Standardsoftware.

_ Die Abschliisse der wesentlichen Einzelgesellschaften werden
sowohl nach lokalen Rechnungslegungsvorschriften als auch
nach dem auf IFRS basierten Bilanzierungshandbuch aufgestellt,
das allen in den Rechnungslegungsprozess eingebundenen Mit-
arbeitern liber das konzernweite Intranet verfiigbar gemacht
wird. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelgesell-
schaften Gbermitteln ihre Abschlilisse in einem vorgegebenen
Format an das Konzernrechnungswesen.

_ Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende
Zugangs- und Zugriffskontrollen (Berechtigungskonzepte)
geschiitzt.

_ Es existiert fir den gesamten Konzern ein einheitlicher
Positionsplan, nach dem die betreffenden Geschéaftsvorfalle zu
buchen sind.

_ Die Ermittlung bestimmter rechnungslegungsrelevanter Sach-
verhalte (z.B. Gutachten zur Pensionsriickstellung) wird unter
Mitwirkung externer Experten vorgenommen.

__ Die wesentlichen Funktionen im Rechnungslegungsprozess —
Accounting & Taxes, Controlling sowie Finance & Treasury — sind
klar getrennt. Die Verantwortungsbereiche sind eindeutig zuge-
ordnet.

_ Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen und
Bereiche werden in quantitativer und qualitativer Hinsicht ange-
messen ausgestattet. Es finden regelmapig fachliche Schulun-
gen statt, um eine Abschlusserstellung auf verldasslichem Niveau
zu gewahrleisten.

_ Ein angemessenes Richtlinienwesen (z.B. Bilanzierungshandbuch,
Verrechnungspreisrichtlinie, Einkaufsrichtlinie, Reisekosten-
richtlinie etc.) ist eingerichtet und wird bei Bedarf aktualisiert.

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems in Bezug auf die
rechnungslegungsrelevanten Prozesse wird (in Stichproben)
durch den prozessunabhéangigen Bereich Internal Audit iiber-
prift.

ABLAUFORGANISATION

_ Fiir die Planung, Uberwachung und Optimierung des Prozesses
zur Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt der Einsatz von
Tools, die unter anderem einen detaillierten Abschlusskalender
sowie alle wichtigen Aktivitdten, Meilensteine und Verantwort-
lichkeiten beinhalten. Allen Aktivitaten und Meilensteinen sind
konkrete Zeitvorgaben zugeordnet. Die Einhaltung der Berichts-
pflichten und -fristen wird zentral durch das Konzernrechnungs-
wesen lUberwacht.

_ Bei allen rechnungslegungsbezogenen Prozessen werden Kon-
trollen wie Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip, Genehmi-
gungs- und Freigabeverfahren sowie Plausibilisierungen vorge-
nommen.
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_ Es besteht eine klare Zuordnung der Aufgaben bei der Erstel-
lung des Konzernabschlusses (z.B. Abstimmung konzerninterner
Salden, Kapitalkonsolidierung, Uberwachung der Berichtsfristen
und Berichtsqualitat in Bezug auf die Daten der einbezogenen
Unternehmen etc.). Fiir spezielle fachliche Fragestellungen und
komplexe Bilanzierungssachverhalte fungiert das Konzernrech-
nungswesen als zentraler Ansprechpartner.

_ Alle wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Infor-
mationen werden umfangreichen systemtechnischen Validierun-
gen unterzogen, um die Vollstédndigkeit und Verlasslichkeit der
Daten zu gewdahrleisten.

_ Risiken, die sich auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
beziehen, werden kontinuierlich im Rahmen des im Risikobericht
beschriebenen Risikomanagementprozesses erfasst und tiber-
wacht.
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CHANCENBERICHT

Wachstumsoptionen werden iiber das Chancenmanagement der Gruppe identifiziert und
im Rahmen von Planungsprozessen konkretisiert. Der Konzern rechnet mit einem Umsatz-
anstieg im mittleren einstelligen Prozentbereich in den kommenden fiinf Jahren (CAGR).
Weitere Portfoliomaffnahmen und insbesondere grofere Akquisitionen bieten zusatzliche

Potenziale.

CHANCENMANAGEMENT

Unser Chancenmanagement ist Bestandteil des unternehmensinter-
nen Steuerungssystems. Ziel ist es, Chancen moglichst frihzeitig zu
erkennen und durch geeignete Mainahmen zu nutzen. Das Manage-
ment von Chancen ist in der ProSiebenSat.1 Group dezentral in den
Geschaftsbereichen organisiert und wird von der Abteilung ,,Group
Strategy & Operations” unterstitzt und koordiniert. Die Abteilung
steht in engem Kontakt mit den einzelnen operativen Einheiten; so
erhdlt sie einen detaillierten Einblick in die Geschaftssituation. Zudem
dienen Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie der Erfahrungsaus-
tausch mit externen Experten als wichtige Quellen, um Wachstums-
moglichkeiten fir die ProSiebenSat.1 Group zu identifizieren. Die defi-
nierten Chancen werden im Rahmen der Strategieplanung erfasst.
Dabei werden die relevanten Wachstumsoptionen priorisiert, konkrete
Ziele abgeleitet sowie Mapnahmen und Ressourcen zur operativen Zie-
Ierreichungfestgelegt.-) Abb.108 > Strategieund Steuerungssystem, Seite107

108 / CHANCENMANAGEMENT

Input durch interne Erfahrungsaus- Markt- und Wett-
und operative tausch mit externen bewerbs-
Einheiten Experten

beobachtung

G ofd e

Mapnahmen und

Analyse Bewertung Ableiten Ressourcen zur
und und von konkreten operativen
Identifikation Priorisierung Zielen Zielerreichung

ERLAUTERUNG WESENTLICHER CHANCEN

Chancen, deren Eintrittswahrscheinlichkeit wir als hoch einstufen,
haben wir bereits in unsere Prognose fiir 2018 sowie unsere Planung
bis 2022 aufgenommen. Daneben sind auch leistungswirtschaftliche
Faktoren wie Kostenbewusstsein und effizientes Prozessmanagement
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zentrale Voraussetzungen, um die Marktposition der ProSiebenSat.1
Group weiter zu stirken. Uber diese Wachstumsmaéglichkeiten berich-
ten wir im Unternehmensausblick. Daneben existieren Potenziale, die
bislang nicht bzw. nicht vollumfdanglich budgetiert sind. Diese kénnten
sich insbesondere infolge strategischer Mafnahmen oder aus einer
Veranderung der Rahmenbedingungen ergeben. Nachfolgend berich-
ten wir Uber diese Chancen, sofern sie flir den Planungszeitraum bis
2022 relevant und wesentlich sind. - Unternehmensausblick, Seite 168

Zusitzliche Chancen aus unternehmens=-
strategischen Entscheidungen

Soziale, technologische und wirtschaftliche Bereiche haben sich
infolge der Digitalisierung signifikant verandert. Diese Entwicklung
wird sich in den kommenden Jahren fortsetzen. Der Mediensektor war
als eine der ersten Branchen von den Auswirkungen der Digitalisie-
rung betroffen: Fernsehinhalte kénnen unabhangig von Zeit und Ort
abgerufen werden und finden neben dem TV-Bildschirm auf weite-
ren Gerdten wie Smartphones oder Tablets statt. Die ProSiebenSat.1
Group treibt die Transformation von einem klassischen TV-Unterneh-
men zu einem Digitalkonzern mit einem diversifizierten Geschafts-
portfolio deshalb konsequent voran. Dazu entwickelt die Gruppe neue
Geschaftsmodelle, nutzt digitale Technologien und erschliept durch
Akquisitionen oder strategische Partnerschaften zusatzliche Markte.

Nutzen von Synergien durch Vernetzung von Geschéaftsfeldern.
ProSiebenSat.1ist der erste Medienkonzern, der die Kombination aus
klassischem Fernsehen, digitalem Entertainment sowie E-Commerce
und Content Production umsetzt und daraus resultierende Synergien
konsequent nutzt. Darauf baut der Konzern auf und biindelt seine Seg-
mente seit 2018 auf Basis einer Drei-Sdulen-Strategie. In diesem Kon-
text will der Konzern Einsparpotenziale von tber 50 Mio Euro netto
bis 2019/2020 realisieren. Ein wichtiger Schritt ist die Zusammen-
legung des linearen TV-Geschafts mit der Digital-Entertainment-
Sparte, um die universelle Vermarktung und plattformunabhdngige
Bereitstellung von Programminhalten zu forcieren. Gleichzeitig starkt
der Konzern durch die Integration von Studio71in das Segment Con-
tent Production & Global Sales seine digitale Produktionskompetenz.
- Strategie und Ziele, Seite 107

ProSiebenSat.1hat im Januar 2018 die Red Arrow Entertainment Group
mit Studio71 unter dem Dach Red Arrow Studios zusammengefihrt
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und integriert digitale Video-Angebote sowohl in das klassische Pro-
duktionsgeschaft als auch in seine internationalen Vertriebsnetze.
Das Produktionsgeschaft bekommt durch Studio71 direkten Zugang
zu einem neuen Talentpool und weiteren wachsenden digitalen Kana-
len. Auf diese Weise adressiert der Content-Production-Bereich die
steigende Nachfrage nach Inhalten auf allen Kandlen, Branded Con-
tent sowie Influencer Marketing. Aus der Biindelung der bestehenden
Produktionsfirmen (Red Arrow), der Talent Pools und digitalen Kana-
len (Studio71) mit der Distribution (Red Arrow International, Gravitas)
ergeben sich Synergien, die bisher nicht umfanglich budgetiert sind.

Indem der Konzern seine Beteiligungen vernetzt und Erfolgsformate
flr die Nutzung auf verschiedenen Plattformen produziert oder gebiin-
delt aus einer Hand anbietet, erhéht er die Effizienz seiner Invest-
ments und schafft zusatzliche Wachstumschancen. ProSiebenSat.1
Uberprift zudem Mdoglichkeiten, die Wachstumsdynamik von Red
Arrow Studios tGber Kooperationen mit und Co-Investments von Part-
nern zu beschleunigen.

Datenbasierte Geschaftsmodelle und Digitalisierung von TV-
Werbung: Der ProSiebenSat.1-Konzern vernetzt sein Fernsehgeschaft
konsequent mit digitalen Unterhaltungsmedien und baut so seine
Reichweite aus. Mit seinen Tochterunternehmen SevenOne Media
und SevenOne AdFactory ist der Konzern Deutschlands innovativs-
ter TV-Vermarkter und bietet seinen Kunden abgestimmte Kampag-
nen Uber alle Plattformen an — von TV Ulber Online und Mobile bis
Social Media. Dabei setzt ProSiebenSat.1auch auf neue Technologien.
Wir haben beispielsweise als erster TV-Konzern in Deutschland
Addressable TV-Kampagnen Uber den technologischen Standard
,Hybrid Broadcast Broadband TV" (HbbTV) ausgestrahlt. Diese
Werbespots kombinieren die hohe Reichweite des klassischen Fern-
sehens mit den Mdglichkeiten digitaler Werbung: dem zielgruppen-
orientierten bis hin zum gerateindividuellen Einblenden von Wer-
bung (Targeting).

Kinftig wollen wir im Rahmen der rechtlichen M&glichkeiten vermehrt
Daten Uber unsere digitalen Plattformen und die internetbasierte
TV-Nutzung verwenden, um den Rezipienten noch individueller
ansprechen zu kénnen. Hohes Potenzial sehen wir in diesem Kontext
im AdTechnology (AdTech)-Bereich, da uns neue Vermarktungstech-
niken helfen, Werbung automatisiert und noch zielgruppengenauer
einzubinden. Deshalb hat der Konzern im Januar 2018 sein AdTech-
Portfolio erweitert und den E-Commerce-Vermarkter Kairion tber-
nommen. Kairion aggregiert die Werbeumfelder und Daten von tber
80 Online Shops. Neben dieser hohen Reichweite flr digitale Werbe-
angebote bietet das Unternehmen wertvolle Zielgruppen-Insights -
etwa zu konkretem Kaufinteresse: Mithilfe von Realtime-Targeting
konnen Werbebotschaften ausgespielt werden, sobald der Konsu-
ment ein Kaufinteresse signalisiert hat. Darliber hinaus lassen sich
mithilfe von Kairion Branding-Kampagnen aus TV in den Einzelhan-
del verlangern. Damit reagiert ProSiebenSat.1 auf das verdanderte
Konsumentenverhalten: Verschiedene Medien und Kandle werden par-
allel genutzt, sodass sich TV, digitales Entertainment und Commerce
immer stdrker ergdnzen und konvergieren. -> Strategie und Ziele, Seite 107
- Strategisches Markenportfolio der ProSiebenSat.1 Group, Seite 104

163

Einstieg in wachstumsstarke Geschéaftsfelder durch Portfolio-
erweiterungen: Die erfolgreiche M&A-Strategie hat das Wachstum
des Konzerns nachhaltig gestarkt. Wahrend das Unternehmenin den
vergangenen Jahren sein Portfolio insbesondere durch kleinere Betei-
ligungen Gber Media-for-Equity- bzw. Media-for-Revenue-Share-Par-
tizipationen erweitert oder mit strategischen Partnern zusammenge-
arbeitet hat, erfolgten seit dem zweiten Halbjahr 2015 auch grépere
Akquisitionen. Einen Schwerpunkt der Investitionen bildete der dyna-

misch wachsende Online-Handel. > Marktumfeld des Commerce-Geschéfts,
Seite 133

PortfoliomapBnahmen bergen zusatzliche Chancen. ProSiebenSat.1
hat im November 2016 Uiber eine Kapitalerhdhung den finanziellen
Spielraum fiur kiinftige Zukaufe erhoht und prift kontinuierlich, ob
sich attraktive Chancen fiir Akquisitionen oder Kooperationen bieten.
Strategisch relevant sind fir ProSiebenSat.1 vor allem Produkte und
Dienstleistungen, die sich wertsteigernd tGber das Breitenmedium TV
vermarkten lassen. Durch TV-Werbung kann der Konzern die Umsatze
seiner Beteiligungen ohne hohe Cash-Investitionen schnell und effek-
tiv steigern. Dies sind wichtige Grundpfeiler unserer M&A-Strategie.
Neue Beteiligungen missen sich darlber hinaus besonders gut mit
dem bestehenden Digitalportfolio vernetzen lassen. Dadurch erge-
ben sich Umsatz- und Kostensynergien.

Das Commerce-Portfolio war 2017 der wichtigste Umsatztreiber des
Konzerns. Dies will das Unternehmen fortsetzen. Seit dem 1. Januar
2018 ist ProSiebenSat.1im Commerce-Geschaft unter dem Namen NCG
- NuCom Group aktiv und bindelt die Tochterunternehmen thematisch
in Verticals. Ziel ist der weitere Portfolioausbau und die Beschleuni-
gung des Wachstums.

Zusiatzliche Chancen aus der Entwicklung von
Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat ihr solides Wachstum 2017 fortgesetzt.
Wir erwarten, dass sich die makro6konomischen Rahmenbedingungen
auch perspektivisch positiv entwickeln. Der TV-Werbemarkt profitiert
von der Digitalisierung und neuen Technologien wie HbbTV, sodass
Werbetreibende ihre Budgets von Print- zu Bewegtbild-Werbung ver-
lagern. ProSiebenSat.1 hat in diesem Zusammenhang bis 2022 ein
Marktwachstum von rund 660 Mio Euro netto identifiziert. Vor die-
sem Hintergrund rechnen wir in unseren Budgetplanungen fiir den
deutschen TV-Werbemarkt fir die kommenden finf Jahre mit Stei-
gerungsraten von durchschnittlich bis zu 2 bis 3 Prozent in unserem
Kernmarkt Deutschland. > Konjunkturelle Entwicklung, Seite 125 > Kinftige
wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen, Seite 166

Eine positive Abweichung von dieser wichtigen Planungspramisse
kénnte das profitable Wachstum der gesamten Gruppe beschleuni-
gen. Dariiber hinaus kénnten sich regulatorische Anderungen posi-
tiv auf die Umsatzentwicklung auswirken. Zusatzliche Umsatze
konnten sich fur private Anbieter insbesondere aus einer Reduzie-
rung von Werbung bei den 6ffentlich-rechtlichen Sendern ergeben.
ProSiebenSat.1 erwartet in diesem Kontext ein zusatzliches Marktvo-
lumen von tber 300 Mio Euro jahrlich; von einem Werbeverzicht der
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Offentlich-Rechtlichen wiirde der Konzern als fiihrendes Vermark-
tungsunternehmen deutlich profitieren.

109 / GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCEN-
LAGE AUS SICHT DER UNTERNEHMENSLEITUNG

Wir wachsen dynamisch, da wir in der Lage sind Marktverdanderun-
gen friih zu erkennen und zu nutzen. Bis 2022 rechnen wir mit einem
Umsatzanstieg im mittleren einstelligen Prozentbereich (CAGR), wei-
tere PortfoliomaBnahmen und insbesondere grépere Akquisitionen
bergen zusétzliche Chancen. Die digitale Entwicklung eréffnet uns
fir alle Segmente neue Wachstumsmarkte. Sie birgt jedoch auch
Risiken. Ebenso wichtig wie das Erkennen und Nutzen von Chancen
ist fiir unser Unternehmen daher die Identifizierung und Steuerung
von potenziellen Risiken.

Nach unserer Einschdtzung sind keine Risiken erkennbar, die einzeln —
oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken — zu einer mapgeblichen
bzw. dauerhaften Beeintrachtigung der Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage fiihren kdnnten. Die identifizierten Risiken haben keinen
bestandsgefdhrdenden Charakter, auch in die Zukunft gerichtet. Der
Vorstand bewertet die Gesamtrisikolage zum Zeitpunkt der Erstel-
lung dieses Berichts vor diesem Hintergrund weiterhin als begrenzt,
wenngleich sich das Gesamtrisiko leicht erhéht hat. Die Chancensitu-
ation hat sich nicht verdndert. Akquisitionen sind Teil unserer Stra-
tegie, wie wir den Wandel vom TV- zum Digitalkonzern vorantreiben.
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PROGNOSE-
BERICHT

betrdgt die Spannbreite, in der sich der
Verschuldungsgrad der ProSiebenSat.1
Group auch kiinftig bewegen soll. Damit
bestdtigen wir unsere Finanzpolitik in
Bezug auf den Verschuldungsgrad; die-
ser betrug zum Jahresende 1,6x.
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KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE
UND BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Wirtschaftsinstitute rechnen fiir 2018 mit einer Fortsetzung des robusten Aufwarts-
trends. Nachdem 2017 fiir den Netto-Werbemarkt ein eher schwieriges Jahr war, sind die
Wachstumsprognosen der Branchenexperten fiir Bewegtbild-Werbung im TV und in digi-
talen Medien fiir 2018 wieder positiver. Gleichzeitig gewinnen auch E-Commerce-Ange-

bote weiter an Relevanz.

Die deutsche Wirtschaft dirfte im Jahr 2017 real um 2,2 Prozent
gewachsen sein; zuvor hatten die Wirtschaftsforschungsinstitute ihre
Konjunkturprognosen fiir das abgelaufene Jahr mehrfach deutlich
nach oben angepasst. Auch fiir 2018 rechnen die Institute damit, dass
sich der robuste Aufwartstrend weiter fortsetzt. Der private Konsum
dirfte bei steigender Beschaftigung und héheren Einkommen erneut
solide expandieren. Zugleich sollten die Bautatigkeit, Unternehmens-
investitionen und Exporte von der guten weltwirtschaftlichen Lage,
steigender Nachfrage sowie glinstigen Finanzierungsbedingungen
profitieren. Vor diesem Hintergrund liegen die Wachstumserwartun-
gen fir das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) zwischen 2,2 Prozent
(DIW) und 2,6 Prozent (ifo Institut), flir den privaten Konsum zwischen

1,5 Prozent (DIW) und 2,0 Prozent (Leibniz-Institut fir Wirtschafts-
forschung Halle, IWH). Fir den Euroraum erwartet der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) im Jahr 2018 ein Wachstum von 2,2 Prozent
(Vorjahr: 2,4%), die Weltwirtschaft diirfte um 3,9 Prozent expandieren
(Vorjahr: 3,7%). Es bestehen jedoch zugleich signifikante geopoliti-
sche Unsicherheitsfaktoren wie der Nordkorea-Konflikt, die laufenden
Brexit-Verhandlungen oder erneute Verwerfungen im europdischen
Bankensektor.> Konjunkturelle Entwicklung, Seite125 > Risikobericht, Seite153

Der deutsche Netto-TV-Werbemarkt konnte im Jahr 2017 weniger von
den positiven makrodkonomischen Daten profitieren. Ursache waren
branchenspezifische Entwicklungen, deren Dauer und Wirkungskraft

110 / ERWARTETE ENTWICKLUNG DES BIP, DES PRIVATEN KONSUMS SOWIE DES
NETTO-GESAMTWERBEMARKTS IN DEN FUR PROSIEBENSAT.1 WICHTIGEN LANDERN in Prozent, Veranderung gegeniiber Vorjahr
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Quellen: D: Destatis, ifo Konjunkturprognose von 14.12.2017. / AT: European Commission, European Economic Forecast Herbst 2017.

CH: SECO Konjunkturprognose vom 19.12.2017.

1ZenithOptimedia, Advertising Expenditure Forecast Dezember 2017, Zahlen auf Netto-Basis angepasst, dennoch methodische Unterschiede zwischen den Léandern und Quellen.
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sich bisher noch nicht abschliefend beurteilen lassen. Die Abschwa-
chung im Berichtszeitraum betrifft jedoch nicht nur den deutschen
TV-Werbemarkt, sondern den gesamten europdischen Werbemarkt.
Bereits im August 2017 hatten grope Werbeagenturen ihre Umsatzpro-
gnosen korrigiert. Vor diesem Hintergrund prognostizieren die Agen-
turgruppen nun fir das Sportjahr 2018 ein TV-Netto-Marktwachstum
zwischen 1,0 Prozent und 3,5 Prozent (WARC: 3,5%, ZenithOptimedia:
2,8%, Magna Global:1,0%). Fir das Jahr 2018 gehen die Mediaagentu-
ren von einem Netto-Wachstum des deutschen Gesamtwerbemarkts
zwischen 1,7 Prozent und 2,3 Prozent aus (WARC: 2,3%, ZenithOptime-
dia: +2,3%, Magna Global: 1,7%). InStream-Videowerbung diirfte sich
dynamisch entwickeln und das Wachstum des Online-Werbemarkts
treiben. Die Agenturgruppen rechnen mit einem Netto-Wachstum des
Online-Werbemarkts in Deutschland von rund sieben Prozent (WARC:
6,1%, ZenithOptimedia: 8,0%, Magna Global: 8,7%). » Entwicklung des
TV-und Online-Werbemarkts, Seite 131

Auch VoD wird sein Wachstum weiter fortsetzen. Der fiir ProSiebenSat.1
relevante SVoD-Markt soll laut Statista Digital Market Outlook im
Jahr 2018 rund 601 Mio Euro generieren (2017: 534 Mio Euro). Bis
2020 soll das Marktvolumen 665 Mio Euro betragen. Fur den Pay-
VoD-Markt (Abonnements und Einzelabrufe) rechnet Statista fir 2018
mit einem Volumen von 864 Mio Euro. Der PayTV-Markt dirfte laut
Prognosen von PwC, VPRT, Astra und OVum bis 2021 auf ein Volu-
menvon 4,2 Mrd Euro steigen. - Entwicklung von Medienkonsum und Werbe-
wirkung, Seite 125

Der digitale Handel dirfte laut Digital Market Outlook von Statista
bis 2022 jahrliche Wachstumsraten von rund 7 Prozent erzielen, da
immer mehr Produkte und Dienstleistungen im Internet gekauft wer-
den. Insgesamt dirfte der E-Commerce-Markt in Deutschland 2018
um 10 Prozent auf ein Marktvolumen von rund 63 Mrd Euro wachsen.
Das Institut fir Handelsforschung KéIn rechnet bis zum Jahr 2021 mit
Online-Umsatzen von 80,4 Mrd Euro; der Anteil des Online-Handels
am Einzelhandel soll auf 13,1 Prozent steigen. Der Anteil des Mobi-
le-Shoppings kdnnte sich bis 2021 auf 61 Prozent des Online-Um-
satzes erhohen. Dies wiirde einem Online-Mobile-Umsatz von rund
49 Mrd Euro entsprechen.

Die verschiedenen Branchen entwickeln sich unterschiedlich dyna-
misch, der Markt fir Online-Vergleichsportale fir die Bereiche Ener-
gie, Telko, Autoversicherungen und Konsumentenkredite dirfte bis
2020 auf ein Volumen von rund 900 Mio Euro anwachsen. Das ent-
spricht einer Wachstumsrate von 12 Prozent seit 2016. Der Online-
Dating-Markt dirfte laut Statista Digital Market Outlook bis 2020
um 15,7 Prozent steigen, fir den auf Erlebnisse spezialisierten Markt
prognostiziert OC&C Strategy Consultants' bis 2022 jahrliche Wachs-
tumsraten von ca. 5bis7 Prozent.

"Im Rahmen eines fiir die ProSiebenSat.1 Group erstellten Commercial Due Diligence Report.
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UNTERNEHMENSAUSBLICK

Aufgrund der positiven Marktprognosen fiir das Entertainment-Geschéaft sowie der kon-
sequenten Diversifizierung und Transformation des Konzerns rechnen wir 2018 mit einem
weiteren Umsatzanstieq. Die Profitabilitdt bzw. adjusted EBITDA-Marge von ProSiebenSat.1
soll dabei weiterhin im mittleren 20-Prozentbereich liegen. Bis 2022 streben wir eine
Umsatzsteigerung im mittleren einstelligen Prozentbereich an (CAGR).

NEUE SEGMENTSTRUKTUR

Die ProSiebenSat.1 Group treibt die digitale Transformation -> Abb. 112
voran und biindelt ihr Portfolio seit Anfang 2018 in den drei Sdulen
Entertainment, Content Production & Global Sales sowie Commerce.
Damit reagiert die Gruppe auf das dynamische Umfeld und positioniert
sich in verbesserter Aufstellung fir weiteres profitables Wachstum.
Im Rahmen dieser Neuausrichtung auf eine Drei-Saulen-Strategie will
der Konzern zudem Einsparpotenziale von Giber 50 Mio Euro netto
bis 2019/2020 realisieren, die trotz weiterer Investitionen in das Pro-
gramm sowie in Bereiche wie AdTech und Data eine verbesserte Kos-
tenentwicklung im Segment Entertainment mit sich bringen werden.
Die neue Segmentstruktur wird im vorliegenden Unternehmensaus-

blick entsprechend reflektiert. > Organisation und Konzernstruktur, Seite 102
- Chancenbericht, Seite 162

112 / NEUE SEGMENTSTRUKTUR SEIT 1. JANUAR 2018

111 / ERLAUTERUNGEN ZUR PROGNOSE

Aufgrund von geplanten Anpassungen bei den Zielparametern im
Vergiitungssystem entféllt das EBITDA als einer der bedeutsams-
ten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Segmente Entertain-
ment und Commerce. Die qualifiziert-komparativen Prognosen fir die
Segmentkennzahlen externer Umsatz und adjusted EBITDA (stabil,
gering, mittel und deutlich) basieren auf den erwarteten positiven
bzw. negativen prozentualen Abweichungen gegeniiber dem Vorjahr.
Auswirkungen aus der Umstellung auf die neuen IFRS-Rechnungsle-
gungsstandards (insbesondere IFRS 16) zum 1. Januar 2018 sind in
der Prognose reflektiert. Die getroffenen Angaben beruhen auf der
vom Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedeten Planung. Unsere
Aussagen orientieren sich zudem an den aktuellen Konjunktur- und
Branchendaten zum Zeitpunkt der Aufstellung des Berichts. > Anhang,
.Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften”, Seite 256 - Planung und

Steuerung, Seite 108 - Kinftige wirtschaftliche und branchenspezifische

Rahmenbedingungen, Seite 166
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PROGNOSE 2018

Die Marktprognosen fir unser Entertainment-Geschaft sind positiv.
Zugleich haben wir durch die weitere Diversifizierung und Transfor-
mation von ProSiebenSat.1die Weichen fir eine erfolgreiche Zukunft
gestellt. Deshalb rechnen wir damit, 2018 den Konzernumsatz weiter
zu steigern - Abb. 113 Die Profitabilitdt bzw. adjusted EBITDA-Marge
der Gruppe soll dabei weiterhin im mittleren 20-Prozentbereich und
damit auf dem hohen Niveau des Vorjahres liegen. Fiir den bereinigten
Konzernlberschuss (adjusted net income) geht die Gruppe von einer
Konversionsrate des adjusted EBITDA zum bereinigten Konzerniiber-
schuss ebenfalls auf dem hohen Niveau des Vorjahres aus. Zusatzliche
Beitrdge durch Akquisitionen, die im laufenden Jahr gegebenenfalls

erfolgen werden, sind in diesem Finanzausblick noch nicht reflektiert.
- Chancenbericht, Seite 162

Bei seinen M&A-Aktivitdten verfolgt ProSiebenSat.1 eine nachhal-
tige Finanzierungspolitik mit einem Zielkorridor fir den Verschul-
dungsgrad von 1,5 bis 2,5. Daran halt der Konzern auch kinftig fest.
Gleichzeitig schreibt ProSiebenSat.1 seine ertragsorientierte Divi-
dendenpolitik fort. Ziel ist es, jahrlich 80 bis 90 Prozent des berei-

nigten Konzerniberschusses als Dividende auszuschttten. - Die
ProSiebenSat.1-Aktie, Seite 95

113 / ERWARTETE KONZERN-KENNZAHLEN 2018

2017 Prognose 2018

Anstieg im
niedrigen bis mittleren

Umsatzerlése

(in Mio Euro) 4,078 einstelligen Prozentbereich
Adjusted EBITDA-Marge
(in %) 25,8 Mittlerer 20-Prozentbereich

Bereinigter Konzerniiber-
schuss (adjusted net income)
(Konversionsrate des adjusted
EBITDA zum bereinigten

Konzerniberschuss in %) 52 ~50%
Verschuldungsgrad

(Netto-Finanzverschuldung/

LTM adjusted EBITDA) 1,6x 1,5x-2,5x

Im Segment Entertainment planen wir fir 2018 mit einem geringen
Umsatzanstieg; das Umsatzwachstum wird zu einem ebenfalls gerin-
gen Anstieg des adjusted EBITDA fihren. Wir rechnen zudem weiter-
hin damit, unsere fiihrende Position bei den Zuschauermarktantei-
len in der werberelevanten Zielgruppe der 14- bis 49-Jahrigen auf
hohem Niveau halten zu kdnnen. Im Segment Content Production &
Global Sales gehen wir flir 2018 sowohl von einer deutlichen Umsatz-
steigerung als auch einem deutlichen Anstieg beim adjusted EBITDA
aus. Fir das Commerce-Segment prognostizieren wir fir den exter-
nen Umsatz einen geringen Riickgang sowie fiir das adjusted EBITDA
einen Rickgang im mittleren Bereich. - Abb. 114
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114 /| ERWARTETE SEGMENT-KENNZAHLEN 2018

in Mio Euro

2017 Prognose 2018

Entertainment

Externer Umsatz 2.737 Geringer Anstieg

Adjusted EBITDA 898 Geringer Anstieg
Content Production

& Global Sales

Externer Umsatz 523 Deutlicher Anstieg
Adjusted EBITDA 18 Deutlicher Anstieg
Commerce!

Externer Umsatz 818 Geringer Rickgang
Adjusted EBITDA 135 Mittlerer Riickgang

'Unter Beriicksichtigung der Entkonsolidierungseffekte aus dem Travel-Bereich.

MITTELFRISTIGE FINANZZIELE

ProSiebenSat.1 hat am 6. Dezember 2017 auf seinem Kapitalmarkt-
tag (Capital Markets Day) seine bisherigen Finanzziele fir das Jahr
2018 in neue mittelfristige Umsatzwachstums- und Margenspannen
Uberfihrt. Der Konzern rechnet damit, das profitable Wachstum fort-
zusetzen und strebt bis 2022 einen Umsatzanstieg im mittleren ein-
stelligen Prozentbereich an (CAGR). Gleichzeitig rechnet der Konzern
mittelfristig mit einer weiteren Steigerung des operativen Ergebnis-
ses und einer Profitabilitat im mittleren 20-Prozentbereich bezogen
auf das adjusted EBITDA.

115 / VORAUSSCHAUENDE AUSSAGEN

Prognosen basieren auf aktuellen Einschatzungen zukiinftiger Ent-
wicklungen. Wir stiitzen uns dabei auf unsere Budgetplanung sowie
umfassende Markt- und Wettbewerbsanalysen. Die prognostizierten
Werte werden in Ubereinstimmung mit den im Abschluss angewen-
deten Rechnungslegungsgrundsdtzen und in Konsistenz mit den im
Lagebericht beschriebenen Bereinigungen ermittelt. Prognosen sind
naturgemap jedoch mit gewissen Unsicherheiten verbunden, die zu
positiven oder negativen Planabweichungen fiihren kénnen. Sollten
Unwdgbarkeiten eintreten oder die den vorausschauenden Aussagen
zugrundeliegenden Pramissen nicht weiter zutreffen, konnten die tat-
sdchlichen Ergebnisse wesentlich von den getroffenen Aussagen oder
implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Entwick-
lungen, die diese Prognose belasten kdnnten, sind zum Beispiel eine
geringere Konjunkturdynamik als zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Berichts erwartet. Diese und weitere Faktoren werden ausfiihrlich im
Risiko- und Chancenbericht erldutert. Dort berichten wir auch tber
zusatzliche Wachstumspotenziale; Chancen, die wir bislang nicht bzw.
nicht vollumfanglich budgetiert haben, konnten sich etwa aus unter-
nehmensstrategischen Entscheidungen ergeben. Risikopotenziale
werden systematisch und regelmapig im Rahmen des konzernweiten
Risikomanagementprozesses erfasst. Wesentliche Ereignisse nach
dem Ende der Berichtsperiode werden im Anhang = Ziffer 36 ,Ereig-
nisse nach dem Bilanzstichtag”, Seite 242 erlgutert. Veréffentlichungs-
termin des Geschéftsberichts 2017 ist der 15. Marz 2018.
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116 / GESAMTAUSSAGE ZUR KUNFTIGEN ENTWICK-
LUNG AUS SICHT DER UNTERNEHMENSLEITUNG

In die Zukunft blicken wir zuversichtlich: Die Prognosen fiir das Fern-
sehgeschaft und unsere digitalen Markte sind positiv. Zugleich haben
wir Uiber die Weiterentwicklung unserer Digital- und Diversifikations-
strategie die Weichen fiir weiteres Wachstum gestellt. Vor diesem
Hintergrund rechnen wir fiir 2018 mit einem Anstieg des Konzer-
numsatzes sowie einer Profitabilitdat bzw. adjusted EBITDA-Marge
im mittleren 20-Prozentbereich.

Unser Ziel ist es, den Wert des Unternehmens kontinuierlich zu stei-
gern und neue Umsatztréger zu etablieren, von denen unsere Akti-
ondre nachhaltig profitieren. Mit freien Werbezeiten im TV verfligen
wir liber eine zusatzliche Investitionswédhrung. Sie ermdglicht es uns,
ohne hohe Barmittel in Wachstum zu investieren und zugleich eine
attraktive Dividende auszuschiitten. An unserer ertragsorientierten
Dividendenpolitik halten wir ebenso fest wie an einem Zielkorridor
fir den Verschuldungsgrad von 1,5 bis 2,5.
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